H. AYUNTAMIENTO Vol. XXXII No. 140
) S da E
sz GACETA MUNICIPAL | =35

de 2025

WWW.ZAPOPAN.GOB.MX

MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION DE INDUSTRIAS CREATIVAS.

74

Zapopan(y



Manual de
Organizacion

Direccion de Industrias
Creativas

g
£l Zapopanfy



INDICE

Contenido

I, BITACORA DE CAMBIOS...........ooooeeeeeeteceereeseeseeseesesssessessessssessesessessesassssssassssasssssensssasesssssnsenas 3
Il GLOSARIO DE TERIMINODS............oooevimerereieeseeesseseeseesesessassesessessessssessssassssssssssssssssssansssssssssssnsesas 4
I, OBJETIVO ..ottt e s s s st s st s et esasssnsssass s asssnsansesasesnassansenan 6
IV. ALCANCE DE APLICACION ...........ooovieiceeeeieeeeeeeeeeess e ses s ses s sesas s sssas s s s sensesessssassnaenas 6
V. FUNDAMENTO JURIDICO........cocoiimiuiiireteiicecec ettt a s anaee 6
VI. NORMATIVIDAD APLICABLE ............ouveieieeeeeeeeeeieeeseesesssseseesessesessssssassessssessesssssssssssnessassasens 7
VIl. ATRIBUCIONES Y FUNCIONES. ............oovivieerreieceiiesesesseesesessssssesssessessessssssssssssssssssssssessssssens 8
VIIL ESTRUCTURA ORGANICA ........oooieeeeeeeecesee et ses s s e sssessssssessssssassnsssasenanns 11
IX. SUPLENCIAS EN CASO DE AUSENCIA ..........c.ooovueveeereceeieetesessesesseesessesssesssssssssesssssessessssassenens 12
X. DELEGACION DE FUNCIONES.............cooouveerieererieeaessessessesaesessesassesssssssessssassessssasssssssssssassnanns 12
XI. OBJETIVOS Y FUNCIONES...........covueuereiureeteeesssesaesessssssesaesessessssssssssssassssassssssasssssssssssassesanns 14
XIL. AUTORIZACIONES .........covuiveieieeiieeseseseesessesssesae st ae s s s st ss s s s s sae s s s sassensesassnans 16

N\

Formato usado
FOR-07040000-01

MOR-08050000-01 Pagina 2 de 16 a
Zapopaniy



I.  BITACORA DE CAMBIOS

Las disposiciones integradas en este documento, estdn sujetas a revisiéon continua y actualizacidn
en la medida en que se presenten variaciones en la normatividad establecida, en la estructura
organica o bien, en algun otro aspecto que influya en la operatividad del mismo, con la finalidad de
gue sea un instrumento actualizado y eficiente.

Cdédigo del documento MOR-08050000-01

Version 00

Fecha de Emisién 27-mar-2025

Fecha de Actualizacion NA

Version Fecha Autor(es) Descripcion de cambios
Alta de manual por cambio de
administracion municipal, cambio del

00 27-mar-2025 | Fernanda Jimena Valdes Gonzdlez | Reglamento de la Administracion Publica
Municipal de Zapopan, Jalisco, y nueva
codificacidn.
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Il. GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos de este manual de organizacidn se utilizaran los siguientes conceptos:

Atribucion: Cada una de las facultades o poderes que corresponden a cada parte de una
organizacion publica o privada segun las normas que las ordenen.

Cdodigo: Combinacion de letras, nimeros u otros caracteres que tiene un determinado valor dentro
de un sistema establecido.

Enlace de mejora requlatoria: Persona en la Direccidon de Mejora Regulatoria que tiene asignada una
dependencia, coordinacién o direccidn para brindarle asesoria en la elaboracién de sus manuales
de organizacion y procedimientos.

Enlace externo: Persona en la dependencia, coordinacidn o direccion que tiene asignada la
responsabilidad de dar seguimiento a la elaboracién de sus manuales de organizacién y manual de
procedimientos y otro tipo de documentos relacionados con la mejora regulatoria.

Estructura organizacional: Modelo que define cdmo se constituye la organizacion y sus empleados,
establece el entramado de niveles jerdrquicos y representa la estructura de la misma.

Formato: son un tipo de informacién documentada que contiene campos para pedir a un usuario
gue proporcione cierta informacién como entrada o salida a un proceso.

Formulario: Impreso o planilla con espacios en blanco, para rellenar, en los que se dan informes, se
hacen peticiones o declaraciones, etc.

Funcidn: Una funcion es la forma para referir las actividades que son necesarias para lograr uno o
varios objetivos de trabajo.

Guia: Documento que orienta y establece pautas para desarrollar una o mds actividades de un
procedimiento. Se utiliza cuando se requiera unificar criterios y establecer un enfoque de aplicacidn.

Manual de organizacidn: Herramienta administrativa y documento de consulta, que presenta la
estructura de la dependencia, coordinacién o direccidn, su modelo de organizacidn, el nimero de
areas y unidades que integra y las atribuciones y funciones de cada una de ellas.

Manual de procedimientos: Herramienta administrativa y documento de consulta que presenta la
informacidn detallada, ordenada, sistematica e integral acerca de los distintos procedimientos que
se realizan en una dependencia, coordinacién o direccidn, para el ejercicio de sus facultades y
consecucién de sus objetivos.
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Organigrama: Esquema o representacion grafica de la estructura de una organizaciéon, que refleja
las unidades o areas con su respectivo responsable a cargo y sus correspondientes relaciones.

Politicas: Conjunto de principios de aplicacion general que facilitan la toma de decisiones para lograr

el objetivo de un procedimiento. Es una orientacién clara hacia dénde deben dirigirse las actividades
ante cada situacion.
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lll. OBIJETIVO

El presente Manual de Organizacidn ha sido creado para establecer las normas que rigen a las
Dependencias, asi como dar a conocer al personal y al publico en general, la estructura orgdnica en
cuanto a la organizacién, funcionamiento y atribuciones de cada una de las dreas que conforman la
Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco.

Este documento contempla en su contenido la base legal que nos rige, organigrama, las atribuciones
gue le dan identidad, los objetivos y funciones de cada area que la conforman.

Es necesario destacar que el contenido de este manual quedard sujeto a modificaciones toda vez
qgue la estructura presente cambios, esto con la finalidad de que siga siendo un instrumento
actualizado y eficiente.

IV. ALCANCE DE APLICACION

El manual es de aplicacidén municipal, comprendiendo especificamente las facultades, atribuciones,
estructura y funciones de la Direccién de Industrias Creativas.

Las funciones determinadas en el presente documento, deberan reflejar fielmente las atribuciones
gue le corresponden a la dependencia, coordinacién o direccion de area. Asi mismo las funciones
de la estructura orgdnica, deberan reflejar la razéon de ser de la misma.

V. FUNDAMENTO JURIDICO

Los ordenamientos juridicos que sustentan la elaboracidn de los manuales de organizacién son los
siguientes:

1) Articulo 115 fraccion Il de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2) Articulo 77 fraccién Il de la Constitucion Politica del Estado de Jalisco.

3) Articulo 39 bis, 45 y 46 de la Ley del Gobierno y la Administracién Publica Municipal del
Estado de Jalisco.

4) Articulo 41, 47 fraccion XXXIV y Octavo Transitorio del Reglamento de la Administracién
Publica Municipal de Zapopan, Jalisco.

5) Articulo 27 del Reglamento de Linea Zapopan y del Uso de Medios Electrénicos del
Municipio de Zapopan, Jalisco.
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VI. NORMATIVIDAD APLICABLE

Federal

e Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos articulos 115.
e Convenios y acuerdos entre Municipio y Federacidn para ejecutar programas y fondos.

Estatal

e Constitucion Politica del Estado de Jalisco Articulos 4, 8 inciso A, 10, 15 fraccion X, 73, 77,
78,79, 80, 81 Bis y 89.

e Ley para el Desarrollo Econdmico para el Estado de Jalisco.

e Leyde fomento a la cultura del Estado de Jalisco.

Municipal
e Reglamento de la Administracidn Publica Municipal de Zapopan Articulo 49

e Reglas de Operacidn de los programas de esta Direccion.
e Reglamento del Ayuntamiento de Zapopan.
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VIl. ATRIBUCIONES Y FUNCIONES

Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco (RAPMZ))

Articulo Fraccidn Atribuciones de la Direccion de Industrias Creativas
Implementar programas para fomentar la creacion de empleos, el
49 XXXIX | emprendimiento, la capacitacion e incubacién de negocios en el
Municipio;
Promover y propiciar la coordinacién de acciones entre la administracion
49 LX municipal y el sector privado, para impulsar el desarrollo empresarial en

sus diversas manifestaciones;

Promover la participacidn e inversidn de los sectores publico, social y
49 LXXXVI | privado en el desarrollo y promocidn de la industria cinematografica y
audiovisual en el Municipio;

Establecer las politicas, estrategias, planes y programas para el fomento
49 LXXXVII |y promocion de las obras cinematograficas, audiovisuales y fotograficas
producidas en Jalisco con el objetivo de impulsar la industria local,;
Proponer las medidas de simplificacién administrativa que incentives y
49 LXXXVIII | faciliten los tramites para la produccion cinematografica y audiovisual en
el Municipio;

Elaborar y mantener actualizado un inventario de los bienes de uso
comun ubicados en la demarcacidén, que puedan ser utilizados para la
realizacion de producciones cinematograficas, audiovisuales vy
fotograficas y promover su difusion;

Brindar herramientas innovadoras y tecnoldgicas que promuevan el
49 XCVIII | desarrollo econdmico a través de la creacidn de prototipos con potencial
de convertirse en emprendimientos o proyectos creativos;

Desarrollar estrategias para el fortalecimiento del tejido social y el
desarrollo de comunidades en el municipio de Zapopan;

Celebrar, a través de la coordinacién, convenios de colaboracion y
49 CXIl | coparticipacion con aquellos organismos e instituciones cuyos objetivos
coincidan con los de la direccidn;

Impulsar, visibilizar, promover y vincular a nivel local, nacional e
internacional el talento del sector creativo, consolidando a Zapopan
como una ciudad lider en innovaciéon de apoyos, oportunidades vy
complementos a dicho sector;

Implementar programas que incorporen, impulsen y fomenten la
participacién y consolidacién del sector creativo a través de: formacién
especializada, apoyo a la creacidn y desarrollo de obras y proyectos,
49 CXXVIII | profesionalizacién de proyectos creativos y culturales, acompafiamiento
y mentoria, vinculacion profesional; nacional e internacional,
acercamiento a nuevas tendencias y tecnologias, asi como acceso a
espacios de creacidn y desarrollo;

49 LXXXIX

49 Xl

49 CXXVII
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FUNCIONES
X Normatividad .. ., .,
Numero , Fraccion Descripcidn de la funcién
y Articulo
XXXIX, | Ofrecer capacitacién orientada al emprendimiento
1 RAPMZJ 49 LX, creativo gug fomente el autoempleo, el desa?rrollo de
XCVIlly | emprendimientos dentro del sector creativo y la
CXXVIIl | creacién de empleos.
Brindar mentoria especializada con expertos del sector
5 RAPMZJ 49 XXXIXy | creativo que guien ? talentos locales para |mpul§ar sus
CXXVIII | proyectos productivos y fortalecer el ecosistema
creativo.
LX Establecer relaciones de didlogo y cooperacion con el
3 RAPMZ) 49 LXXXyVI sector privado para identificar las necesidades del sector
creativo y promover su desarrollo
Promover alianzas estratégicas con empresas
tecnolégicas, financieras y del sector creativo, para
4 RAPMZJ 49 CXll . . . .
patrocinar programas creativos e incentivar su
consolidacion.
LXXXVI Impulsar la creacion de plataformas, espacios y eventos
! rom n | rofesional I r
5 RAPMZJ 49 XCVIlly que' p omuevan a los pro es'lo a es' de s'ecto
XXV audiovisual local con el sector nacional e internacional,

asi como la visibilizacién de sus proyectos.

LXXXVI, | Participar en espacios de didlogo y promocién con
6 RAPMZJ 49 CXlly sectores clave, para fomentar la inversion en
CXXVII | producciones del sector creativo.

LXXXVI, | Visibilizar y vincular al sector creativo en plataformas de

7 RAPMZJ 49 XCVIlly | alcance internacional para promover el talento en
CXXVIl | Zapopan.
LXXXV]I,

Crear un catadlogo en linea donde se visibilicen los

8 RAPMZJ 49 )L()é)\(/)|(|l|x\’, espacio.?, talen.tos' y ac'Fores I.ocales. clave .para
CXXVII promocionar y distribuir a nivel nacional e internacional.
LXXXVIl | Proponer acciones y metodologias concretas que
9 RAPMZJ 49 y faciliten y agilicen los tramites gubernamentales para el
LXXXVIII | sector creativo.
LXXXVII, . . .
LXXXIX Promover, vincular y gestionar el acceso a espacios
10 RAPMZJ 49 CXIIy’ mur'lici'pales para la produccion de proyectos
CXXVII audiovisuales
Realizar capacitaciones intensivas para impulsar la
11 RAPMZ]) 49 CXXVII | creacion y desarrollo de productos en industrias

creativas.
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FUNCIONES

X Normatividad L. . L. L .
Numero , Fraccion Descripcidn de la funcién
y Articulo

Llevar a cabo actividades estratégicas en zonas
12 RAPMZJ 49 Xl prioritarias, para fortalecer el tejido social y promover la
cohesidn comunitaria a través de industrias creativas.

Fomentar proyectos que promuevan la participacion

13 RAPMZJ 49 Xl comunitaria y colaborativa a través de las industrias
creativas.

LXXXVI, | Establecer acuerdos de cooperacién con el sector

14 RAPMZ) 49 CXlly | académico, que permita fortalecer los esfuerzos para la

CXXVII | promocidn del sector.

Visibilizar en entornos digitales el talento y los proyectos
creativos de Zapopan a nivel nacional e internacional.
Promover la participacidn en torneos, ferias, congresos y
16 RAPMZ) 49 CXXVIl | festivales de Industrias Creativas, para posicionar a
Zapopan como un referente.

Impulsar la profesionalizacién del sector de industrias
17 RAPMZ) 49 CXXVIl | creativas mediante programas de formaciéon vy
capacitacién.

Ofrecer espacios publicos o gestionar el acceso a
espacios privados que proporcionen a los creativos un

15 RAPMZJ 49 LXXXVI

18 RAPMZ) 49 LXXXIX | entorno digno y adecuado para el aprendizaje, la
creacién y el desarrollo de proyectos del sector artistico
y cultural.
XXXIX,

LXXXVI, | Ofrecer programas y oportunidades de formacion a
LXXXVII, | distinto nivel para las personas interesadas en los
LXXXIX, | distintos sectores de las industrias creativas que
CXlly | contemplan los programas de la Direccion.

CXXVIII

19 RAPMZJ 49
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VIll. ESTRUCTURA ORGANICA
ORGANIGRAMA

COCRDANADON GIMERAL I8 ACMNSTRADCON [INVCARO O SUBERRAMINTAL
DAICIICN D€ MUCURICS rUMAMCS
! | UNIDUD D€ FLAMEAOONY ¥ DESARRCLLO T8 PERSONAL

#1;

Fae—— COORDINACON GENERAL DE DESARADILO ECONONICO ¥ COMBATE A LA DESIGLALDAD
BPORan DifeCCion de 10 CrevTes

ORSLOON OF VDU TRAS (REATVAS
DEECI0R U6 IMOUSTEAS CREATNAG
S0V 000 P1e

PR DE Al SEPARTAMENTAL D

: i i
7T 0F DEPARTAMENTO A COORCAADON 3 SOORIIMADOH
03 00000 2% 5541000000 G 002000000 17 WILI00N0 934
¢ 1 '
WNAETA FPETNIADD AMALETA ACVEMSTRATIO AMNISTA MALAR
00300000 90 S3L1000000 e 1) 2000000 B

.,6210 Cava,
s PN

A 2\

& = <} -

1S7 Q!‘ o

1> T 2 |

Gl AR B

S\ S > W)

A NN Si? /
o “"’:5--«‘-(_.--}.-
> e

s Oviitey i Ny - Mashwly L Ap e
lﬁ--u.--wmn;ox-..' w a0 (rewctans da Macames Mimrasse
b L LR

DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA
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IX. SUPLENCIAS EN CASO DE AUSENCIA

Las suplencias de los titulares de las dependencias, coordinaciones generales y directores de area,
se deberan ceiiir a lo establecido en el Reglamento de la Administracion Publica Municipal de
Zapopan, Jalisco en el Titulo Noveno, De los Servidores Publicos Municipales, Capitulo I, Modo de
Suplir las Faltas:

Articulo 81. En el supuesto de suplencias por caso de ausencias temporales que no excedan de 60
(sesenta) dias naturales, de los servidores publicos de primer nivel y Directores de Area, salvo que
ya se encuentre previsto en su Reglamento Interior el modo de suplir las ausencias, éstos deberan
designar por escrito a la persona que habra de suplirlos, para la toma de decisiones administrativas,
para lo cual se deberdn cubrir los siguientes requisitos:

a. La persona designada para suplir la ausencia del titular de una de las dependencias
mencionadas, debera necesariamente ser servidor publico de este Municipio y estar
adscrito a la dependencia del titular que pretenda ausentarse;

b. El servidor publico que sera suplido debera enterar por escrito al Presidente Municipal de
su intencidn de ausentarse de manera temporal, salvo los casos de fuerza mayor, por lo
menos con siete dias naturales de anticipacidn, sefialando de manera precisa el lapso que
habrd de ausentarse y proponiendo en dicho escrito al servidor publico que habra de
suplirlo, quien debera contar con los requisitos previstos en el inciso anterior; y

c. El Presidente Municipal validara mediante acuerdo, en su caso, la designacidn del suplente.

Las ausencias del Presidente Municipal por periodos menores a setenta y dos horas, para la toma
de decisiones administrativas se cubriran por el Secretario del Ayuntamiento; las ausencias mayores
a este periodo y hasta por dos meses, seran suplidas por el Regidor que para tal efecto sea designado
por el Ayuntamiento?.

X. DELEGACION DE FUNCIONES

La delegacion de funciones se realiza de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la
Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco:

Articulo 4°. Las atribuciones conferidas en este reglamento a las dependencias municipales, deben
ser ejercidas por los titulares de las mismas, auxilidndose para ello con los servidores publicos a su

! Articulo 81 del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Zapopan, Jalisco. Ultima modificacién
en GMZ No. 221 de 30/09/2024
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cargo, de conformidad con lo dispuesto en este ordenamiento y en la demas normatividad
aplicable?.

Articulo 82. Las facultades previstas en este reglamento para cada una de las dependencias
municipales corresponden a sus titulares; sin embargo, pueden delegarse en servidores publicos
subalternos, mediante acuerdo administrativo que asi lo indique, en los términos de la normatividad
aplicable. La designacion se hara de manera institucional y permanente a través de los Manuales de
Organizacion de cada dependencia municipal®.

2 Articulo 4 del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Zapopan, Jalisco. Ultima modificacién
en GMZ No. 221 de 30/09/2024

3 Articulo 82 del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Zapopan, Jalisco. Ultima modificacidn
en GMZ No. 221 de 30/09/2024
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Xl. OBIJETIVOS Y FUNCIONES

Direccion de Industrias Creativas

Objetivo General:

Implementar programas estratégicos que fomenten, fortalezcan y visibilicen la participacion y
consolidacion del sector creativo. Esto mediante la formacion especializada, el impulso a la creacién
y desarrollo de obras y proyectos, la profesionalizacion de iniciativas culturales y creativas, el
acompafiamiento y mentoria, la vinculacién profesional a nivel nacional e internacional, la
incorporacién de nuevas tendencias y tecnologias, y el acceso a espacios destinados para la creacion
y el desarrollo.

Funciones de la Direccion de Industrias Creativas:

e Ofrecer capacitacion orientada al emprendimiento creativo que fomente el autoempleo, el
desarrollo de emprendimientos dentro del sector creativo y la creacién de empleos.

e Brindar mentoria especializada con expertos del sector creativo que guien a talentos locales
para impulsar sus proyectos productivos y fortalecer el ecosistema creativo.

e Establecer relaciones de didlogo y cooperacidn con el sector privado para identificar las
necesidades del sector creativo y promover su desarrollo

e Promover alianzas estratégicas con empresas tecnolégicas, financieras y del sector creativo,
para patrocinar programas creativos e incentivar su consolidacion.

e Impulsar la creacidn de plataformas, espacios y eventos que promuevan a los profesionales
del sector audiovisual local con el sector nacional e internacional, asi como la visibilizacion
de sus proyectos.

e Participar en espacios de didlogo y promocidn con sectores clave, para fomentar la inversion
en producciones del sector creativo.

e Visibilizar y vincular al sector creativo en plataformas de alcance internacional para
promover el talento en Zapopan.

e Crear un catalogo en linea donde se visibilicen los espacios, talentos y actores locales clave
para promocionar y distribuir a nivel nacional e internacional.

e Proponer acciones y metodologias concretas que faciliten y agilicen los tramites
gubernamentales para el sector creativo.

e Promover, vincular y gestionar el acceso a espacios municipales para la produccién de
proyectos audiovisuales.

e Realizar capacitaciones intensivas para impulsar la creacién y desarrollo de productos en
industrias creativa.

e Llevar a cabo actividades estratégicas en zonas prioritarias, para fortalecer el tejido social y
promover la cohesidn comunitaria a través de industrias creativas.
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e Fomentar proyectos que promuevan la participacién comunitaria y colaborativa a través de
las industrias creativas.

e Establecer acuerdos de cooperacién con el sector académico, que permita fortalecer los
esfuerzos para la promocion del sector.

e Visibilizar en entornos digitales el talento y los proyectos creativos de Zapopan a nivel
nacional e internacional.

e Promover la participacion en torneos, ferias, congresos y festivales de Industrias Creativas,
para posicionar a Zapopan como un referente.

e Impulsar la profesionalizacién del sector de industrias creativas mediante programas de
formacidn y capacitacion.

e Ofrecer espacios publicos o gestionar el acceso a espacios privados que proporcionen a los
creativos un entorno digno y adecuado para el aprendizaje, la creacion y el desarrollo de
proyectos del sector artistico y cultural.

e Ofrecer programas y oportunidades de formaciéon a distinto nivel para las personas
interesadas en los distintos sectores de las industrias creativas que contemplan los
programas de la direccion.
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Xill.  AUTORIZACIONES

Con fundamento en los articulos 39 Bis de la Ley del Gobierno y la Administracion Publica Municipal del Estado de
Jalisco; 41 del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Zapopan, Jalisco; asi como 27 del Reglamento de
Linea Zapopan y del Uso de Medios Electronicos del Municipio de Zapopan, Jalisco, se signa y autoriza el presente
Manual de Organizacidn a través de la tecnologia de sellos digitales.

Autorizacién

DiNcj+AT/ey3sOW3EJcGsGxrRDHGcD6I8wBC105LEyhuNSz3aZLdMJejzjl00H4
WtVGNuiXkXskVLIIBAMwGBJIfoTWbF5vZMKDpeY 70jimG/ODB5FCINyyVCBARS
PsSFMTBIiFpgNNMbpfzlih9JCbcgMQxSvUNdFh6DCiykGRK8X0s7Wqe8vtGQ==

Juan José Frangie Saade
Presidente Municipal

Autorizacién

NFTNQCixNpH/dc+b1GBm1rc51nX3rGFMz3ilhVckogS6afsimkrcoeGF+GVT7ca
5sJ3kgxHj6sj\WQkNTaphQ5dvSWghbfoUm9eSWIr7TRKP4ANQz8dAoCRmMhS3pA
8¢cJBsxy0GONo0ZFhy8T7WFJBFqikoM34CEO3SvRZhaRaMxawj4ySmLWIEtBpQ

Dialhery Diaz Gonzéalez
Coordinador General de Administracion e Innovacion Gubernamental

Visto Bueno

eoCTE/UIsm/IVsaSOjGO/hVRyDBJsTVrXxD5YOCLRS+TMTyyn/60jeKgrxXTTMV
AvGpHYu37hTYmMcO01QNI1batUf6VhyznXzbry96h2uRygzFwJIBB8tPcZ/TFcST
AezTwJIXsXRsbfa/3s1INowlUIOI84Av6KC5ezK5mBcK/P7YMOYbT7iBwWg==

Salvador Villasefior Aldama
Coordinador General de Desarrollo Econémico y Combate a la Desigualdad

Manual propuesto

Ul1LDeGeSMBGBX/B140keulnuoNBBI33PvizK00OUi7zZWxOK6iPC655iDscBnK
1VK3rgevfsZ5p8eB8aKul6ezXQVNvVYyHAdc8I6vXWsuDpsF9ZuzAqGUo8Bzubh
AlAn7UPNgVe/Ua8yNg8CeyZp3NAXOSSVRz71QRKuUIF35X4hpiPGO014vOmw=

Beatriz Paola Cerda Campbell
Director de Industrias Creativas
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Presidente Municipal Juan José Frangie Saade (Rubrica)

Haidee Viviana Aceves Pérez
Rosa Icela Diaz Gurrola
Karla Azucena Diaz Lopez
Cuauhtémoc Gamez Ponce
Norma Lizzet Gonzalez Gonzalez
Daniel Guzman Nufiez
Nancy Naraly Gonzalez Ramirez
Miguel Angel Ixtlahuac Baumbach
Ana Cecilia Santos Martinez
Gabriel Alberto Lara Castro
Mauro Lomeli Aguirre
Gabriela Alejandra Magafia Enriquez
Maria Inés Mesta Orendain
Maria Elena Ortiz Sanchez
Carlos Armando Peralta Jauregui
Gerardo Rodriguez Jiménez
Oscar Eduardo Santos Rizo

Martha Angélica Zamudio Macias

Secretario del Ayuntamiento Graciela de Obaldia Escalante
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