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Anexo XIII) Situacion de 
Obligaciones de los 

Contratos de Asociaciones 
Publico-Privadas
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Pagina 1 de 1

ANEXO XIII. Situacion que guardan las obligaciones de pago derivadas de los 
contratos de Asociacion Publico-Privada para el desarrollo de proyectos de 
inversion en infraestructura anual o multianual, o de prestacion de servicios 
que en ejercicios anteriores fueron autorizados por el Ayuntamiento.

No aplica este punto, dado que el municipio de Zapopan actualmente no tiene 
registrado ante la SHOP alguna obligacidn de pago con dichas caracteristicas que 
sehala el presente anexo. Por Io tanto, no se encuentra en dicho supuesto.
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Anexo XIV) Riesgos 
Relevantes para las 

Finanzas Publicas 2024
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2024 PARA LA

• Crecimiento del PIB, entre (2.5) y (3.5) %

• Precio promedio de la mezcla mexicana de petroleo: 56.7 dolares por barril (dpb)

• Tipo de cambio promedio de 17.6 pesos por dolar

• Inflacion anual de 4.67%, pronostico del Banco de Mexico2.

• Tasa de interes nominal promedio, 10.3% (cetes 28 dias)

Pagina 1 de 6

Para 2024 se estima que las perspectivas econbmicas sean favorables y generen estabilidad, 

Io que permitira un incremento del gasto publico en proyectos de inversion y programas, asi 

como un mercado interno favorable, que propicie la creacidn de empleos, la otorgacidn de

XIV. DESCRIPCION DE RIESGOS RELEVANTES PARA LAS FINANZAS PUBLICAS 

MUNICIPALES Y ESTATUS DE LA DEUDA.

En concordancia al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas 

y los Municipios, se presenta un panorama de las finanzas publicas del municipio, asi como 

el contexto de la economia mexicana y de su hacienda publica segun los Criterios Generales 

de Politica para 20241. En virtud de Io anterior, se destacan los siguientes aspectos:

La estrategia Macroeconomica para 2024 tiene como finalidad mantener el equilibrio de las 

finanzas publicas, disciplina fiscal, austeridad y detonar el desarrollo ligado a la agenda del 

gobierno federal y sus prioridades. Las principales variables econdmicas de referencia son:

' Con informacion de los Criterios Generales de la Politica Econdmica 2024 del Gobierno Federal por
la SHCP:
https://www.finanzaspLiblicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/paquete economiqoZg^BgZc. „
024.pdf /

Informacion del Banco de Mexico, Presentacion Ejecutiva Trimestral Abril-Junio 2023 P.23 ' 7
,pOPAN.

CFESOR^RIA
i MUNICIPAL.

1. CRITERIOS GENERALES DE POLITICA ECONOMICA

PLANEACION DEL PRESUPUESTO DE ZAPOPAN

2 Informacion del Banco de Mexico, Presentacion Ejecutiva Trimestral Abril-Junio 2023 P.23 
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-v-prensa/informes-trimestrales/%7B9E60ABDl-8A23-00C3-6C^F- '
lE302DD58804%7D.pdf ’ \*



PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024on n

Gasto Corriente
- ■

$1,499,038.6 millonesPcns:ones >■ Jubiaciones

Gasto de Inversion $1,108.411.9 millones

Pagina 2 de 6

credito y la creacidn de nueva infraestructura. El gasto federal para el ejercicio 2024 se 

distribuye de la siguiente manera:

Es la presentacion del gasto programablc por su naturaleza ccondmica, ya sea corriente o 
do inversion.

Fuente: Infografia del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2024: 
httDs7/www.transparenciapresupuestaria qob.mxZes/PTP/Infoqrafia PPEF 2024

$5.882.934 0 mi lones

te^reria 
MUNICIPAL

Sin embargo, para la administracidn municipal de Zapopan se preven algunas senales de 

cautela para el ejercicio fiscal 2024, que pueden representar posibles riesgos para la hacienda 

publics, que a continuacidn se describen:

: 2r RIESGO DE LAS FINANZAS PUBLICAS NACIONAL Y LOCAL
> /
\ » . /\ * /

4C 
/ * 

I s t

Todo esto tiene como finalidad soportar la Ley de Ingresos de la Federacion y el Presupuesto 

de Egresos 2024, que permits financiar las politicas publicas de la agenda de gobierno, asi 

como las transferencias para Estados y Municipios relacionadas con los Rondos de 

Participaciones y Aportaciones.

°///////////////// f
millones de pesos
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3. INFORME Y ESTATUS DE LA DEUDA PUBLICA

INFORME DE LA DEUDA PUBLICA 2023

Pagina 3 de 6

El saldo estimado de la deuda piiblica municipal al 31 de diciembre del 2023 asciende a un 
monto de $983’513,866.54 derivado de los creditos que se mencionan a continuacibn:

A) FACTORES EXTERNOS

• Riesgos geopoliticos que generen periodos de volatilidad en los mercados financieros.

• Que la inflacibn global continue al alza generando mayores costos en los insumos, 

afectando directamente los niveles de inflacibn en Mexico.

• Desaceleracibn econbmica de China debido a problemas estructurales 

economia, Io que podria afectar el dinamismo de la economia global.

• Menores precios del barril del petrbleo a los estimados en la Ley de Ingresos de la 

Federacibn, Io que generaria menores ingresos federales afectando directamente las 

transferencias a los Estados y por ende, a los Municipios.

• Riesgo de desastres naturales que generen mayores gastos publicos a los previstos.

• Diversos especialistas econbmicos y agencias internacionales coinciden sobre una 
posible recesibn de la economia de EE.UU que afectaria a todo el mundo.

B) FACTORES INTERNOS

• Incertidumbre sobre la situacibn econbmica interna, que genere menores niveles de 

inversion publica y privada.

• Incremento en la demanda de servicios publicos municipales por parte de los 

zapopanos Io que requiere destinar mas recursos piibicos a dichas necesidades con 

una presibn en el gasto publico.

tesorerja 
municipal

en su

Credito contratado el 13 de septiembre de 2022 con BBVA MEXICO (BBVA) por la 
cantidad de $769’984,649, cuyo destino fue el refinanciamiento del credito contratado 
con Banco Mercantil del Norte en el ano 2014.
Reestructura del credito simple de fecha 20 de diciembre de 2019, celebrado con Banco 
Nacional de Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS) por la cantidad de $290’656,996 
con fecha 18 de julio de 2022. i 1 ■

\ * ~---1. *a /
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ESTADO DE LA DEUDA PUBLICA

Tipo Banco acreedor Concepto Saldo insoluto

$290’656,996.06

$769’984,649.18 $705’044,677.904

calificacion nacional de largo plazo AAA(mex) con perspectiva estable, con esta calificacion

AA+.mx con perspectiva estable.

Pagina 4 de 6

crediticia, Zapopan se coloca mejor calificado que el Gobierno Estatal y a la par de la 

Federacibn, ademas Moody's Local Mexico6 subib la calificacion del Municipio de Zapopan a

Es importante destacar que el Municipio de Zapopan tiene en 2023 la nota crediticia mas alta 

para municipios en Mexico, emitida por la calificadora Fitch Ratings5, en la cual se afirma la

Credito 
simple

Credito 
simple

BBVA MEXICO 
S.A. INSTITUCION 

DE BANCA 
MULTIPLE, 

GRUPO 
FINANCIERO

BBVA MEXICO

BANCO 
NACIONAL DE 

OBRAS Y 
SERVICIOS 

PUBLICOS S.N.C. 
INSTITUCION DE 

BANCA DE 
DESARROLLO.

Refinanciamiento 
del credito 

contratado en el 
ano 2014 con 

Banco Mercantil 
del Norte S.A.

Reestructura 
del credito 

contratado en el 
ano 2019 con 

Banco Nacional 
de Obras y 
Servicios 

Publicos S.N.C. 
Institucibn de 

Banca de 
Desarrollo

Monto inicial del 
credito

$278’469,188.64 3

TES0RERIA
MUNICIPAL

3 Saldo estimado al 31 de Diciembre de 2023
4 Saldo estimado al 31 de Diciembre de 2023

/ • -^^B5Y/www.fitchratin.^s.com/entitv/zapopan-ial-municipio-de-96367520

\ /; vv.moodyslocal.com/coiintries/IVIX/releases/6Q75dcle1-e0e5-4147-a3fe-

’ < 1 y'^.%lgWflg4il677/records/bb7c9cd8-3dab-4a7b-89cd-1272c13f48c8/files/b4347bc2-91a7-4658-83a6-
x V/-,.G-^fie^6f7jd3299/~ML%20MX%20-%20Comuriicado%20de%20prensa%20-%20Zapopan%20-
\ * •W^Q2lX)9.2023%20-%20v2.0%20-%202023%20Correction%20Note.pdf
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PROYECCIONES DE LA DEUDA PUBLICA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024

CREDITO BBVA
CALCULO DE AMORTIZACION CAPITAL + INTERESES

MES SALDO FINAL

RIAPagina 5 de 6

El escenario de la deuda en 2024 es que sea inferior en 101 millones de pesos, es decir 

concluir el ejercicio fiscal 2024 con un saldo de $882’440,937.87 pesos, Io que representa un 

10.3% menos del saldo total de los creditos respecto al ejercicio anterior 2023.

Asi mismo, Moody's Local Mexico y Fitch Ratings emitieron su calificacidn respecto del credito 

vigente contratado con el banco BBVA, otorgando la calificacidn de AAA.mx, el grado mas 

alto de calificacidn que se puede alcanzar por un credito calificado en el pais, Io anterior 

respaldado por el reciente refinanciamiento de dicho credito, con Io cual el Municipio logrd 

mejorar las condiciones financieras al reducir la sobre tasa de interes en un 57%, Io que se 

traduce en una tendencia decreciente de endeudamiento y un menor pago de intereses.

Cabe sehalar que Zapopan se encuentra actualmente en “endeudamiento sostenible” 

(verde)7, en cada indicador del Sistema de Alerta de Endeudamiento que administra la 

Secretaria de Hacienda y Credito Publico del Gobierno Federal, Io que significa una solidez 

financiera en el manejo de la deuda publica y las finanzas municipales.

TESO 
MUNICIPAL

$ 705'044,677.90
$ 698'077,366.60
$ 691'019,480.25
$ 683'869,841.38
$ 676'627,257.19
$ 669'290,519.41
$ 661'858,404.04
$ 654'329,671.17
$ 646'703,064.78
$ 638'977,312.50
$ 631'151,125.44
$ 623'223,197.95

$ 6'967,311.30
$ 7'057,886.35
$ 7'149,638.87
$ 7'242,584.19
$ 7'336,737.78
$ 7'432,115.37
$ 7'528,732.87
$ 7'626,606.39
$ 7'725,752.28
$ 7'826,187.06
$ 7'927,927.49
$ 8'030,990.55

$ 6'872,618.84
$ 8'341,248.89
$ 6'735,904.33
$ 6'451,172.17
$ 6'595,612.14
$ 6'313,640.57
$ 6'451,648.64
$ 6'378,260.23
$ 6'100,565.58
$ 6'228,608.85
$ 5'953,858.95
$ 6'075,041.24

$ 13'839,930.14
$ 15'399,135.24
$ 13'885,543.20
$ 13'693,756.36
$ 13'932,349.92
$ 13'745,755.94
$ 13'980,381.51
$ 14'004,866.62
$ 13'826,317.86
$ 14'054,795.91
$ 13'881,786.44
$ 14'106,031.79

25-ene-24 

25-feb-24 

25-mar-24 

25-abr-24 

25-may-24 

25-jun-24 

25-jul-24 

25-ago-24 

25-sep-24 

25-oct-24 

25-nov-24 

25-dic-24

PAGO MENSUAL ENERO-DICIEMBRE 2024
SALDO INICIAL CAPITAL INTERESES SUMA

$ 698,077,366.60
$ 691,019,480.25
$ 683,869,841.38
$ 676,627,257.19
$ 669,290,519.41
$ 661,858,404.04
$ 654,329,671.17
$ 646,703,064.78
$ 638,977,3^'5;%^
$ 631,15tf;i25.44
$ 623^23,197,95
$ 6jLy,192,207.40

J Fecha de publicacion: 28 de septiembre de 2023, al primer semestre 2023. La variable verde significa "Endeudamiento 
Sostenible" https://www.disciplinafinanciera.haciencia.Rob.mx/eVDISCIPLINA FINANCIERA/Municipios 2023 ^AH.
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| $ 89,852,470.50 | $ 78,498,180.43 | $ 168,350,650.93 | ITOTAL

MES SALDO FINAL

4. ACCIONES PARA MITIGAR LA DEUDA PUBLICA MUNICIPAL EN 2024

• Disciplina financiera y responsabilidad fiscal en el uso de los recursos

municipales.

• Pagar de oportuna los compromisos financierosmanera

recaudatoria.

Pagina 6 de 6

• Mantener solidez en la recaudacibn de los ingresos propios cumplir con las 

obligaciones de pago de los creditos vigentes a traves de la eficiencia

• Eficientar el gasto publico en proyectos estrategicos y productivos que generen 

competitividad municipal para que en el median© plazo produzcan un circulo 

virtuoso recaudatorio.

para seguir 

manteniendo una adecuada calificacibn crediticia por parte de las calificadoras 

internacionales.

$278,469,188.64
$277,668,934.35
$276,858,676.88
$276,038,291.19
$275,207,650.68
$274,366,627.17
$273,515,090.86
$272,652,910.35
$271,779,952.58
$270,896,082.84
$270,001,164.73
$269,095,060.14
$268,177,629.25

$800,254.29
$810,257.47
$820,385.69
$830,640.51
$841,023.51
$851,536.31
$862,180.51
$872,957.77
$883,869.74
$894,918.11
$906,104.59
$917,430.89
$928,898.78
$11,220,458.17

$2,786,393.64
$2,778,386.21
$2,502,187.20
$2,762,069.81
$2,664,927.42
$2,745,342.96
$2,648,537.80
$2,728,195.32
$2,719,460.40
$2,623,177.07
$2,701,661.65
$2,605,737.17
$2,683,415.16
$34,949,491.80

$3,586,647.93
$3,588,643.68
$3,322,572.89
$3,592,710.32
$3,505,950.93
$3,596,879.27
$3,510,718.31
$3,601,153.09
$3,603,330.14
$3,518,095.18
$3,607,766.24
$3,523,168.06
$3,612,313.94
$46,169,949.97

$277,668,934.35
$276,858,676.88
$276,038,291.19
$275,207,650.68
$274,366,627.17
$273,515,090T86
$272,652,910.35
$271,779,952.58
$270,896,082.84
$270,001,164.73
$269,095,060T14
$268,177,629.25
$267,248,730.47

02-ene-24
31-ene-24
29- feb-24
01-abr-24
30- abr-24
31- may-24
01-jul-24
31-jul-24
02-sep-24
30- sep-24
31- oct-24
02-dic-24
31-dic-24
TOTAL

CREDITO BANOBRAS
CALCULO DE AMORTIZACION CAPITAL + INTERESES

_________ PAGO MENSUAL ENERO-DICIEMBRE 2024
SALDO INICIAL CAPITAL INTERESES SUMA

Vi
VJvftfe J
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Anexo XV) Resultados 
Finanzas Publicas
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MUNICIPIO DE ZAPOPAN, JALISCO.

7. C RESULTADOS DE LOS INGRESOS - LDF

CIFRAS NOMINALES (PESOS)

Concepto (b) 2021* 2022* 2023"2020*

$6,698,241,527.36 $7,931,519,415.51 $8,665,081,155.73 $8,287,400,170.00

A. Impuestos 52,452,247,584.13 $3,065,922,103.24 $3,218,338,040.50 $3,267,161,004.00

B. Quotas y Aportaciones de Seguridad Social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

C. Contribuciones de Mejoras $119,878,397.28 $171,352,721.50 $99,699,761.00$101,822,472.99

D. Derechos $500,350,829.16 $723,609,621.42 $776,687,071.99 $694,438,242.00

$70,495,246.00E. Productos $92,364,430.12 $125,998,275.76 $241,365,935.46

$615,294,675.83 $516,709,649.25 $395,178,827.00F. Aprovechamientos $437,932,351.28

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00

H. Participaciones $3,104,895,242.21 $2,672,515,461.51 $2,980,320,804.77 $3,016,169,089.00

I. Incentives Derivados de la Colaboracidn Fiscal $0.00 $46,542,671.14 $59,757,286.83 $40,726,014.00

$0.00 $0.00 $0.00J. Transferencias y Asignaciones $0.00

K. Convenios $11,279,373.13 $38,195.65 $0.00$8,628,617.47

$703,531,987.00L. Otros Ingreses de Libre Disposicibn $0.00 $550,478,836.20 $700,511,449.78

$1,166,626,785.57 $1,227,183,040.40 $1,298,997,598.26 $1,320,010,739.00

$1,089,557,313.39A. Aportaciones $1,068,719,523.98 $1,264,644,185.09 $1,320,010,739.00

B. Convenios $97,907,261.59 $137,625,727.01 $34,353,413.17 $0.00

$0.00 $0.00C. Fondos Distintos de Aportaciones $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00$0.00

E. Otras Transferencias Federates Etiquetadas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$0.00$108,321,147.37 $192,235,236.20 $0.00

$0.00A. Ingreses Derivados de Financiamientos $108.321,147.37 $192,235,236.20 $0.00

$9,607,410,909.004. Total de Resultados de Ingreses (4=1+2+3) $7,973,189,460.30 $9,350,937,692.11 $9,964,078,753.99

Dates Informativos 0

$108,321,147.00 $192,235,236.20 $0.00

$0.00 $0.00$0.00

$108,321,147.00 $192,235,236.20 $0.00

TOTAL $9,350,937,692.11 $9,964,078,753.99$7,973,189,460.30

2. Ingreses Derivados de Financiamientos con 
Fuente de Pago de Transferencias Federates 
Etiquetadas

1. Ingreses de Libre Disposicibn 
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

G. Ingreses por Venta de Bienes y Prestacion de 
Servicios

2. Transferencias Federates 
Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)

D. Transferencias. Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

3. Ingreses Derivados de Financiamientos 
(3=A)

XV. RESULTADO FINANZAS PUBLICAS DE ACUERDO AL ART. 18 DE LA LEY DE DISCIPLINA 
FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS.

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con 
Fuente de Pago de Recursos de Libre Disposicibn

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 = 
1+2)

. .. . $0.00

' y $0.00

__________________________________________________________________________________________
Fuente: Tesoreria Municipal. Nota metodoldgica: *Se consideran los resultados de la Cuent^ Publica municipal 2020, 2021 y 2022. "Para el caso de 
2023 se considera informacidn del documento “Ley de Ingresos del Municipio de Zapopan 2023". Recuperado de:

MUNICIPAL
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MUNICIPIO DE ZAPOPAN, JALISCO.

7. D RESULTADOS DE LOS EGRESOS - LDP

CIFRAS NOMINALES (PESOS)

Concepto 2020* 2021* 2022* 2023**

$6,328,780,273.02 $7,176,682,383.83 $7,548,595,138.38 $8,287,400,170.00

A. Servicios Personales $3,405,014,702.07 $3,577,214,935.87 $3,858,304,186.98 $4,184,250,523.55

B. Materiales y Suministros $349,693,325.21 $483,387,505.12 $402,566,660.56 $482,658,472.97

C. Servicios Generales $636,685,735.80 $909,057,792.50 $715,157,387.34 $896,316,056.53

$1,334,415,562.34 $1,604,951,359.30 $1,693,533,191.86 $1,562,763,248.00

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $123,661,815.57 $120,578,815.11 $63,321,365.23 $105,566,676.49

F. Inversion Publica $476,175,505.21 $457,171,897.42 $774,739,448.67 $998,103,229.65

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones $0.00 $0.00 $0.00 $1,000,000.00

H. Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

I. Deuda Publica $3,133,626.82 $24,320,078.51 $40,972,897.74 $56,741,962.81

$1,162,821,516.26 $1,227,183,040.40 $1,298,689,540.16 $1,320,010,739.00

A. Servicios Personales $9,408,147.59 $11,518,702.58 $30,364,907.78 $0.00

B. Materiales y Suministros $30,812,419.10 $55,287,500.72 $105,501,516.57 $97,303,927.03

C. Servicios Generales $469,297,885.18 $449,650,338.01 $513,877,886.90 $649,500,900.00

$6,300,000.00 $0.00 $16,761,165.46 $0.00

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $5,624,732.27 $31,413,313.81 $230,141,378.77 $75,000,000.00

F. Inversion Publica $522,354,423.95 $557,464,652.54 $276,176,317.23 $347,457,959.00

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

H. Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

I. Deuda Publica $119,023,908.17 $121,848,532.74 $125,866,367.45 $150,747,952.97

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) $7,491,601,789.28 $8,403,865,424.23 $8,847,284,678.54 $9,607,410,909.00

https '/periodicooficial ialisco.qob mx/Sites/periociicooftcial.iaiisco.qob.mx/fites/12-20-22 O.pdf

Fuente: Tesoreria Municipal. Nota metodologica: *Se consideran los resultados de la Cuenta Publica municipal 2020, 2021 y 2022. "Para el caso de 
2023 se considera informacion del documento "Ley de Ingresos del Municipio de Zapopan 2023''. Recuperado de:

D. Transferencias. Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas

D. Transferencias. Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas

1. Gasto No
Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

2. Gasto Etiquetado 
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

TESORERJA 
municipal

^oco^>\
:'■ "--z
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE ZAPOPAN, JALISCO.

MANUAL DE PROGRAMACION Y

POLITICAS DE PRESUPUESTACION 2024
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
■a< ©nine

CONTENIDO

PROCEDIMIENTO PARA LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

POR PARTE DE LAS DEPENDENCIAS DEL H. AYUNTAMIENTO DE ZAPOPAN

PARA EL EJERCICIO 2024.

INTRODUCCION

1. CRITERIOS

1.1. Modelo Presupuestario

1.2. Diseno de Programas

1.3. Estructura Presupuestal

1.4. Unidades Ejecutoras del Gasto

1.5. Proceso de Programacidn

1.6. Eases de Presupuestacidn

2. GENERALIDADES DE LAS POLITICAS

2.1. Lineamientos

3. DIRECTRICES DEL GASTO

3.1. Modalidades de Gasto

4. CRITERIOS GENERALES

4.1. Partidas Centralizadas

4.2. Partidas con 2da. Autorizacidn

4.3. Partidas Descentralizadas

5. CRITERIOS ESPECIFICOS

artidas Descentralizadas

ECUACIONES PRESUPUESTALES

TE$0RERIA
MUNICIPAL Pagina 2 de 87

5.1. Partidas Centralizadas

5.2. Partidas con 2da. Autorizacidn

i >
\ * ' ~r^, ~ '



7. GLOSARIO
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6.1. Para Claves Presupuestales Existentes
6.2. Para Nuevas Claves Presupuestales
6.3. Recalendarizaciones

Zaoopan

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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INTRODUCCION AL MANUAL DE PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO
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El Presupuesto de Egresos Municipal, es el documento que rige el gasto del 

gobierno en un ejercicio fiscal, el cual contiene los objetivos del gobierno y sus 

politicas publicas; la definicidn y programacidn del presupuesto se sustenta en la 

agenda publica del Municipio, en sus acciones gubernamentales, asi como en sus 

politicas de presupuestacibn basadas en el Plan Municipal de Desarrollo y 

Gobernanza 2021-2024.

Bajo esta consideracibn se plantea que la planeacibn del Presupuesto de Egresos 

Municipal este orientada a posibles escenarios y respuestas de la autoridad a fin de 

propiciar el combate a situaciones de desigualdad, promover el desarrollo 

econbmico, la construccibn de comunidad, la seguridad publica, la dotacibn de 

servicios publicos, entre otros, para de esta manera, contribuiral desarrollo integral 

del Municipio.

La Planificacibn del Presupuesto es un ejercicio tecnico y centralizado al interior de 

la Administracibn que estima los ingresos que percibe el Municipio para despues 

realizar el ejercicio de planeacibn del Gasto Publico, frente a problemas y retos 

especificos de la sociedad zapopana.

La Tesoreria Municipal, ha elaborado el presente Manual de Programacibn del 

Presupuesto para el ejercicio fiscal 2024, a fin de transparentar el proceso tecnico 

o programacidn por medio del cual se realiza el ejercicio del Gasto Publico.

5’^ de qlie la Tesoreria Municipal, unidad que se encarga de llevar la Hacienda Publica 
' z I

Municipal, facilite la integracibn y el ejercicio del Proyecto de Presupuesto de 

Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2024.

El presente manual tiene como objetivo brindar directrices a las Unidades 

v Ejecutoras del Gasto en la formulacibn de sus proyectos de presupuesto, con el fin 

3^; /. ......................... ........................ ....

TESpRERIA
MUNICIPAL

El Presupuesto de Egresos 2024 del Municipio de Zapopan es una herramienta que 

permite estimar los Ingresos y Egresos del Municipio para el pleno ejercicio de la 

gobernanza municipal, dando cumplimiento a normas y leyes fiscales y 

administrativas, asi como al Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza 2021-2024.
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El ejercicio del gasto publico municipal se encuentra sujeto a Io establecido por la 

Constitucion Polltica de los Estados Unidos Mexicanos, la cual senala en su 

articulo 134 Io siguiente:

Cuando las licitaciones a qua hace referenda el parrafo anterior no sean 
iddneas para asegurar dichas condiciones, las leyes estableceran las bases, 
procedimientos, reglas, requisitos y demas elementos para acreditar la 
economla, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las 
mejores condiciones para el Estado.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las 
instancias tecnicas que establezcan, respectivamente, la Federacidn y las 
entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos economicos 
se asignen en los respectivos presupuestos en los terminos del parrafo 
precedente. Lo anterior, sin menoscabo de Io dispuesto en los artlculos 26, 
Apartado C, 74. fraccidn VI y 79 de esta Constitucion.

“Articulo 134. Los recursos economicos de que dispongan la 
Federacidn, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones 
territoriales de la Ciudad de Mexico, se administraran con eficiencia, eficacia, 
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que 
esten destinados.

■TESORERfA
MUNICIPAL

Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes, 
prestacidn de servicios de cualquier naturaleza y la contratacidn de obra que 
realicen, se adjudicaran o lievaran a cabo a traves de licitaciones publicas 
med i ante convocatoria publica para que libremente se presenten 
proposiciones solventes en sobre cerrado, que sera abierto publicamente. a 
fin de asegurar al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a 
precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias 
pertinentes.

El manejo de recursos economicos federates por parte de las entidades 
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de 
Mexico, se sujetara a las bases de este articulo y a las leyes reglamentarias. 
La evaluacidn sobre el ejercicio de dichos recursos se realizara por las 
instancias tecnicas de las entidades federativas a que se refiere el parrafo'-----
segundo de este articulo. /

Los servidores publicos seran responsables del cumplimiento de estas bases : , ’6 
en los terminos del Tltulo Cuarto de esta Constitucion. i t ‘ - >

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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De la misma manera la Ley de Hacienda Municipal del Estado de Jalisco senala:
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TESORERIA 
MU^GieAL

La propaganda, bajo cualquier modalidad de comunicacidn social, quo 
difundan como tales, los poderes publicos, los drganos autdnomos, las 
dependencias y entidades de la administracidn publica y cualquier otro ente 
de los tres drdenes de gobierno, debera tener caracter institucional y fines 
informativos, educativos o de orientacibn social. En ningun caso esta 
propaganda incluira nombres, imagenes, voces o simbolos que impliquen 
promocibn personalizada de cualquier servidor publico.

Las leyes, en sus respectivos ambitos de aplicacibn, garantizaran el estricto 
cumplimiento de Io previsto en los dos parrafos anteriores, incluyendo el 
regimen de sanciones a que haya lugar. ’’

Los servidores publicos de la Federacibn, las entidades federativas, los 
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de Mexico, tienen 
en todo tiempo la obligacibn de aplicar con imparcialidad los recursos 
publicos que estan bajo su responsabilidad, sin influir en la equidad de la 
competencia entre los partidos politicos.

V. Explicacibn y justificacibn de los principales programas, en especial de 
aquellos que abarquen dos o mas ejercicios presupuestales; y de las 
diferentes partidas del presupuesto;

“Articulo 213 La estructura del proyecto de presupuesto de egresos, tendra 
una base programatica y se le dara una sustentacibn Io suficientemente 
amplia, que abarque todas las responsabilidades del Gobierno Municipal 
por conducto de todas sus entidades y dependencias”.

III. Matrices de indicadores para resultados de cada una de las 
dependencias y entes publicos municipales;

IV. In for me de los avances en el cumplimiento de los objetivos y metas de 
desarrollo establecidas en el Plan Municipal y de cada una de las Matrices 
de Indicadores para Resultados aplicados durante el ano;

Articulo 214. El proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio se 
integrara con los documentos que se refieren a:

I. Exposicibn de motivos en la que se sehalen los efectos politicos, 
econbmicos y sociales que se pretendan lograr;

II. Descripcibn de los programas que integran el proyecto de presupuesto 
de egresos, sehalando objetivos y prioridades globales, as! como las 
dependencias y entes publicos municipales, responsables de su ejecucibn;



I %

IX. Ingresos y gastos estimados del ejercicio presupuestal en curso;

IAPagina 7 de 87

Asimismo, un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores, el cual 
como minimo debera actualizarse cada cuatro anos. El estudio debera 
incluir la poblacidn afiliada, la edad promedio, las caracteristicas de las 
prestaciones otorgadas por la ley aplicable, el monto de reserves de 
pensiones, asi como el periodo de suficiencia y el balance actuarial en valor 
presente;

XII. Programas de obra publica o similar que detalle proyectos de obra, su 
ubicacibn, el costo por cada una y el numero de habitantes que se veran 
beneficiados, asi como la cantidad asignada para cada caso en el 
Presupuesto de Egresos; y el capitulo especifico que incorpore las 
erogaciones multianuales para proyectos de inversion en infraestructura;

X. Situacibn de la deuda publica al fin del ejercicio presupuestal en curso y 
estimacibn de la que se tendra al cierre del que se propone, incluyendo el 
saldo total de la deuda, condiciones de contratacibn, calendario de 
vencimiento de las obligaciones contraldas en el ejercicio inmediato anterior 
y la aplicacibn de los recursos a proyectos de inversion, asi como su 
impacto en relacibn con el Presupuesto de Egresos;

XI. Plantillas de personal por jornada y por nivel, conforme Io dispuesto en 
el articulo 10, fraccibn II, de la Ley de la Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios.

VI. Estimacibn de ingresos y proporcibn de gastos del ejercicio presupuestal 
para el que se proponen;

VIII. Presentacibn segun su clasificacibn: por dependencia, por objeto del 
gasto y programatica;

VII. Las proyecciones del presupuesto de egresos considerando los criterios 
generales de politica econbmica y con base en los formatos que emita el 
Consejo National de Armonizacibn Contable y abarcaran un periodo de tres 
anos en adicibn al ejercicio fiscal en cuestibn, las que se revisa ran y, en su 
caso, se adecuaran anualmente en los ejercicios subsecuentes;

TESOR 
MUNICIPAL

XIII. Situacibn que guardan las obligaciones de pago derivadas de los 
contratos de asociacibn publico-privada para el desarrollo de proyectos de 
inversion en infraestructura anual o multianual, o de prestacibn de services ' ‘/./Vx
que en ejercicios anteriores fueron autorizados por el Ayuntamiento; i o f ' P /-• £ \

7
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Articulo 217. El Ayuntamiento dara tramite a la Iniciativa del proyecto de 
Presupuesto de Egresos presentado, procediendo a su estudio y analisis 
para su aprobacidn.

De igual manera, segun Io establecido en la Ley para los Servidores Publicos 
del Estado de Jalisco y sus Municipios, el sueldo de los servidores publicos 
debe estar previsto en el presupuesto de egresos respectivo, motivo por el 
cual las modificaciones a los presupuestos que resuelvan incrementos 
salariales seran determlnados, obedeciendo a los principios de austeridad, 
disciplina presupuestal, racionalidad, proporcionalidad, equidad, certeza y 
motivation, asimismo seran calculadas en base a Io que sehala la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y sus Municipios.

XV. Los resultados de las finanzas publicas que abarquen un periodo de los 
tres ultimos anos y el ejercicio fiscal en cuestidn, de acuerdo con los 
formatos que emita el Consejo National de Armonizacidn Contable para 
este fin; y

XIV. Description de los riesgos relevantes para las finanzas municipales, 
incluyendo los montos de Deuda Contingente, acompanados de su 
propuesta de action para enfrentarlos;

XVI. En general, toda information que se considere util para mostrar la 
propuesta en forma tiara y completa”.

Articulo 218. El Presupuesto de Egresos debera ser aprobado a mas tardar 
el 30 de diciembre. En caso de que para el dia 31 de diciembre no sea 
aprobado el Presupuesto de Egresos correspondiente se aplicara el ejercicio 
del ano inmediato anterior, incluyendo sus modificaciones. ”

tescMeria
MUNICIPAL

Articulo 216. El Presidente Municipal debera presentar al Ayuntamiento, 
para su aprobacidn a mas tardar el primer dia habil del mes de diciembre de 
cada ano, el proyecto de presupuesto de egresos que reuna los requisitos 
sehalados en esta ley, para ejercer en el aho siguiente, y debera transcurrir 
un plazo minimo de diez dias antes de que el Ayuntamiento proceda a su 
discusidn.

I 3 En este sentido, se busca racionalizar el uso de los recursos publicos hacia una

\ i- \ orientacion de mayor impacto y precision de las politicas publicas ejecutadas en el \ » J
municipio de Zapopan; desde el disefio de los proyectos y programas de la



>pan

Esquema 1. Vinculo de las politicas publicas y la planeacion del gasto publico

-m.:'

1.1

Pagina 9 de 87

Retroalimentacion

de las politicas en

1 Con Informacion del Sistema de Evaluacion del Desempeno 2008, de la Secretaria de Hacienda y Credito 
Publico.

administracion, vinculados a las necesidades del municipio, contemplados tanto en 

el Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza como en la agenda piiblica.

Per Io tanto, la Administracion 2021-2024 del gobierno de Zapopan, tendra como 

prioridad, la instrumentacibn de mecanismos para ejecutar la gestibn piiblica con 

enfoque a resultados.

Planeacion 
de politicas 

publicas

Recursos 
publicos

Orientacion del 
gasto hacia 

resultados para 
la poblacion

Calidad del 
gasto publico y 
en el manejo 
de recursos

Modelo presupuestario1

Para elaborar el Presupuesto de Egresos de Zapopan, se tomb en cuenta el modelo 

de Presupuesto basado en Resultados (PbR), que sugiere la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental (LGCG), la Ley de Disciplina Financiera de las 

Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM) y disposiciones normativas del -----—
Consejo Nacional de Armonizacibn Contable (CONAC), como forma de administraf^tiW 

los recursos publicos, cuyo principal objetivo es el tener herramientas para podbr ,

MUN/cfPAL

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024 
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Mayor
impacto 

precision del 
gasto publico



• ^En donde, para que y en que se gasta?

• ^Quien se beneficia y cual beneficio genera?

• iComo estan avanzando las politicas publicas de los objetivos trazados?

Esquema 2. Orientacion de los recursos publicos hacia resultados
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Este modelo de PbR, tiene como principal objetivo, dotar a los entes publicos de 

herramientas para poder medir la magnitud de los resultados obtenidos de manera 

tangible, con base y en congruencia con el marco juridico y normativo pertinente y 

aplicable. El modelo responde a los cuestionamientos relevantes pare precisar e 

identificar necesidades y problemas como:

medir la magnitud de los resultados obtenidos de manera tangible, con base y en 

congruencia con el marco juridico y normativo pertinente y aplicable.

• ^Cbmo incorporar el monitoreo y evaluacidn en las politicas y programas 

publicos?

Proceso 
presupuestari 
o orientado a 

resultados

Rendir 
cuentas y

Actividades, 
Objetivos, 
Propositos, 

Metas y Fines

Retroalimenta 
r y evaluar 

para asignar 
recursos

Poblacion 
definida, 

focalizada e 
indentificada

Planeacion 
de los 

recursos 
(PMD)

Monitoreo, 
Seguimiento y 

Evaluacidn

Ejecucion de 
» Programas y 

politicas

De igual manera, busca conocer el avance y el impacto que genera el gasto publico, 

dejando en claro el vinculo que tienen los programas presupuestarios al quehacer 

publico.

Transparenta
r

TEScMERIA
MUNICIPAL
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Para el analisis de problemas se implementb la herramienta Hamada Arbol de 

Problemas, cuyo desarrollo permite encontrar las causas y efectos de un problema 

central elegido; estas mismas tienen diferentes niveles claramente identificables 

que permiten tener una vision mas amplia de Io que atafie.

En el primer punto se definid un problema para poder enfocar las acciones 

necesarias para encontrar una solucion posterior, asi como tambien la identificacibn 

de los involucrados en este.

Fuentes de informacibn que alimentan las variables que forman parte de las 

formulas, cuyo resultado son los indicadores de evaluacibn.

Identificacibn de problemas

.1. Analisis de problemas

.2. Analisis de objetivos

.3. Analisis de Alternativas de solucion

I
2

Evaluacibn del Desempeno (SED).
http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitadon/introdiiccion PbR 
df.

Diseno de Programas2

Conforme al modelo del PbR, fue necesaria la realizacibn de diferentes programas 

presupuestarios que identifican objetivos, beneficiaries e indicadores para su 

evaluacibn, los cuales se ven reflejados en la metodologia de la Matriz de Marco 

Lbgico (MML) con la cual se construye la Matriz de Indicadores de Resultados 

(MIR) de cada uno de los Programas. Para el diseno de los mismos, se realizan los 

siguientes pasos:

-------------------------------------------------------------------- / ^ ' ■■■'■• "/"S

Introduccibn a la Gestibn para Resultados (GPR), Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y Sistema def ' ‘ q

.TESOR^RIA
'municipal

.4. Matriz de indicadores (resumen narrative)

Construccibn de Indicadores de seguimiento y evaluacibn

A Identificacibn de los medios en donde se verifica el cumplimiento de 

metas.
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Por ultimo y, como parte vital de la matriz, estan los indicadores que ayudan a tener 

una manera puntual de poder comparar los resultados de un programa en un 

periodo definido de tiempo; para la realizacion de estos, se necesita analizar las 

herramientas anteriormente senaladas, teniendo fuentes de informacion confiables 

que asimismo son abiertas a la consulta publica.

Posteriormente para el analisis de objetivos, se implemento la herramienta 

Hamada Arbol de Objetivos', que se centraliza en una situacibn deseada tomando en 

cuenta los medios necesarios para alcanzar los fines a los que se quiere Hegar; 

cuenta con diferentes niveles que de igual manera facilitan ver las alternativas de 

solucion, asi como tambien el impacto que pueden alcanzar a una poblacidn 

objetivo.

Una vez teniendo claro el Arbol de Objetivos, se analiza de manera en que se 

puedan encontrar alternativas de solucion para Hegar a los medios que permitan 

despues alcanzar los fines propuestos; transfiriendo esta informacion en forma de 

matriz podemos dividirlo por las actividades, componentes, proposito y fin, asi como 

tambien los supuestos a los que estan sujetos.

Programar con base en la matriz del Marco Lbgico implica ordenar de manera 

jerarquizada la finalidad y propdsitos de los programas presupuestarios. En este, 

las actividades y procesos se concatenan de tai forma que Hevan a la identificacion 

y de los productos o componentes que integran un programa de gobierno, facilitando 

la evaluacibn del desempeno y el monitoreo de los resultados de manera Ibgica y 

efectiva.

•i * t >
\ - V- - ’■ ■ ‘

\ * \ /

TESORER1A
municipal

El proceso en el que se sustenta el PbR, parte del disefio de los programas 

presupuestarios utilizando como herramienta la Metodologia de la Matriz del Marco 
'XLbgico (MML), de la cual surge la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) misma 

^.fque permite la Evaluacibn del Desempeno de cada Programa. De ese modo se 

uenta con los instrumentos de seguimiento y evaluacibn, cuyos resultados inciden
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directamente en las decisiones de presupuestacion y gasto publico del siguiente

ano fiscal.

La siguiente imagen ejemplifica la forma de organizacion de una matriz de

indicadores.

CATEGORiAS PROGRAMATICAS ELEMENTOS PROGRAMATICOS

Unidad Ejecutora de gasio

PLAN DE DESARROLLO

OBJETIVOS

■>

Indicadores Mei as SupuPstos

FIN

PROPOSITO

COMPONtNTES

ACHVlDAOtS

U nidad Responsible del Se^umiienloy twiluacion du la MIR

•» Carters de Invenidn

‘ndic ado; Met.K

UrndAdReiponsabiedel Pfoyecto

ANTECEDENTES Y VENTAJAS DE LA MML3

Es una herramienta disenada en 1969 por la firma consultora Practical Concepts

Inc., especificamente por Leon Rossenberg y Lawrence Posner, para aplicarse bajo

contrato con la Agenda para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos

(USAID), con la finalidad de mejorar la calidad de las inversiones sociales,

superando asi tres problemas de diseho de Proyectos:

1. Planificacion demasiado imprecisa

2. Responsabilidad gerencial ambigua

3. Evaluation excesivamente controversial

3
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PLANEACldN programaciOn Wo: • . * |

Programas
Sectoriales

Programas 
PresupueMario 
tipo K 
(Inversion)

Clasificacidn Administrative
RamcioSect r. Deper-deri: □ :> En’i-lad (UR)
Clasificacidn Funcional:
Finalidad. Funcidn, Subfuncidn

MA mz Df WOrCADOreS DE EVAtUACld.VDEE DESlMPSfiO DC LOS 
PftCGPAMAS PPCCUPUCSTARiOS

Misidn (Dependencia o Entidad) objetivos 
institucionales

Estrategias
Vinculo Plan-Programa 

tineas de accidn 
Estrategias

OBJETIVOS

Clasificacidn Programatica
Tipo de Programs
Vinculo con Planeacidn del
Desarrollo y Sectorial
Actividod Institucional (optional)

Costs- Beneflcto
Socialo Ecoodmico

Descripcidn de programa
Tipo y numero de Beneficiaries 
VisidnTerrltorlal y de Genero

Medias de 
verification

TESORERIA 
municipal

—> Programas
Presupuestarios

I

Co*

Para profundizar en el tema se sugiere consultar el documento completo de la Comision Econdmica para \? f.' ;
America Latina y el Caribe (CEPAL) \ 'X- r_ ’ .

http:/7www.cgpal.org/ilpes/notici3s/pagina$/4/45114/gestion por resultados v presupuesto mrnakon.pdf Y \ 
http://www.hacienda.gob.nix/EGRESOS/5itio pbr/Documents/Pbr Mex 0'2072012.pdf. 's/^’OpaN

N vfIde □rwmprno ObjCtivos



En respuesta a Io anterior, se planted una metodologia que permitiera el diseho en

funcidn de tres requerimientos fundamentales de calidad que deben estarpresentes

en un proyecto: coherencia, viabilidad y evaluabilidad.

Estas bases metodoldgicas permiten identificar y visualizar con claridad objetivos

exdgenos (pertenecientes al contexto politico, econdmico y social: ^por que realizar

el programa?) y enddgenos (pertenecientes al ambito de la gestidn gerencial:

^cdmo realizar el programa?) a los que atiende el programa presupuestario. Los

exdgenos responden a la politica publica y a su impacto en la poblacidn y los

enddgenos a los productos entregados y las acciones emprendidas para lograr esos

productos. Esta descripcidn corresponde a Io que es el nodo central del metodo de

marco Idgico. El exito del programa se obtiene solo si Io que ofrece el diseno del

programa coincide con la demanda externa al mismo.

De esta manera los programas deben referirse a la solucidn de un problema

especifico que aqueja a la poblacidn. La solucidn o propdsito se puede definir de

dos maneras: como demanda social y como proyeccidn del impacto que debiera

producir en la poblacidn la disposicidn de los bienes y servicios que efectivamente

genere el programa.

Marco Logico como Matriz

Supuestos

PROCESO

municipal Pagina 14 de 87

RESULTADOS 
INTERMEDIOS

Clasificacion de 
los Ambitos de 
Desempeho:

IMPACTO O 
OUTCOME

INSUMOS O 
INPUTS

Indicadores de 
Evaluacion del 
Desempeno

Indicadores de 
Gestidn

Indicadores
Estrategicos

Indicadores
Estrategicos

Indicadores
Estrategicos e 
Indicadores de

Gestidn

Fuentes de 
Informacidn 
y Medios de 
Verificacidn

PRODUCTO O1
OUTPUT 1

^1,1 j.Recursos financieros, hurnanosy tecnoldgicos Invertidos para 
operar las actividades del proceso. ESFUERZO.

'

\ * ‘.
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Ambitos de 
Desemperloen la 
Matriz del marco 
Ldglco:
Rssumen Narrativo
FIN (Objetivo 
Estrat^gico)
Proposfto {Objetivo 
del programa)
Com ponentes 
(Bienes y Servicios)

Actividades 
(Tareasy acciones)



Condiciones necesarias 4- Condiciones suficientes

4- 4-
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productos

En el contexto del enfoque del Marco Ldgico, para la obtencibn de un determinado 

objetivo existen dos tipos de condiciones:

1. Las condiciones necesarias, que se establecen a Io largo de la 

columna de objetivos; y

2. Las condiciones suficientes, que se establecen en la columna de 

supuestos.

El marco ldgico como enfoque tiene un principio subyacente, el cual es la relacidn 

de vertical causa a efecto y la Idgica bajo la cual se desarrolla.

pt

Segun el enfoque se obtiene una Idgica vertical. Lo esencial del enfoque es el 

enfasis en la consistencia entre los distintos elementos de un programa, lo cual 

permite una vision rapida de las principales hipbtesis de cambio que lo sustentan, 

expresadas en las relaciones de causalidad que existen entre los distintos cai 

de la matriz.

condiciones necesarias y suficientes para cada nivel del resumen narrative.

Por ejemplo, para mejorar los niveles de ingreso de los agricultores, se requiere, por 

un lado, del incremento en la productividad agricola (condicibn necesaria) y, por 

otro, la evolucibn favorable del mercado de consumo de productos agricolas 

(condicibn suficiente).

IP
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Logica vertical ascendente

Supuestos

Asimismo, se sigue una logica horizontal que se resume en que:

a) Los medios de verificacion son los necesarios y suficientes para obtener los datos

requeridos para el calculo de los indicadores, al tiempo que permiten transparentar

los resultados logrados en el cumplimiento de metas;

b) Los indicadores definidos, permiten hacer un buen seguimiento del programa; y

c) El resultado de los indicadores, al ser comparados con las metas asociadas,

permiten evaluar adecuadamente el logro de los objetivos. Asimismo, la matriz como

enfoque permite verificar la relacibn logica del conjunto “Objetivo-lndicadores-

Medios de Verificacion.
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1HERIA
1CIEAL

Actividades
(Gestidn de 
Procesos de 
produccion)

Componentes 
(Bienes y 
Servicios)

Fuentes de
I n form a ci on y 
Medios de 
Verificacion

Resultados adicionalcs al 
proposito que son necesarios 
para contribuir al cumplimiento 
del Fin

TE
Ml

Ambitos de 
Desempeho en la 
Matriz del marco
Logico:
Resumen 
Narrativo
FIN (Objetivo 
Estrategico de la 
Dependencia)
Proposito
(Objetivo del 
programa)

Indicadores 
de
Eva luacion
del
Desempeno

Bienes y servicios en 
responsabilidad de otra 
dependencia, que son necesarios 
para lograr el Proposito

Actividades o procesos quo estan 
en responsabilidad do otra 
dependencia y que son necesarios 
para producir y entregar los 
Componentes del programa
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Medias de

FIN Verificacidn y Fuentes Supuestos

de Information

Medios de

PROPOSITO Verificacidn y Fuentes Supues tos

de Informacion

Medios de

dice, doresCOMPONENTES Verificacidn y Fuentes Supues tos

de Information

Medios de

ACTIVIDADES Verificacidn y Fuentes Supuestos

de Information

Resumiendo las etapas de diseno de la matriz de Marco Idgico podemos representar

Io siguiente:

Etapas en el diseno de un Programa Presupuestario

B r

A

Involucrados

1

3

Manual del SED SHCP. 2008
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Percepcion de la 
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; D

Analisisde problemas

AnSlisis de Objetivos
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ARBOLES DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS
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Estos datos son determinantes para decidir cual sera, de la poblacion potencial, la 

poblacidn objetivo; ademas de identificar plenamente quienes de la poblacion 

susceptible de ser atendida, tienen el problema a resolver con la entrega de los 

productos; se deben considerar los recursos financieros, humanos y tecnologicos 

con los que cuenta la institucidn responsable, para decidir quienes, del total 

potencial, formaran parte de la poblacion objetivo.

Conocer de manera especifica las caracteristicas que debe cumplir la poblacion 

para ser candidato(a) a recibir los bienes y servicios que otorga el programa en 

cuestibn; implica que la poblacidn susceptible de ser beneficiada con productos 

entregables, dadas las caracteristicas, padece el problema a resolver por via de las 

acciones del programa y que debemos contar con informacibn y datos estadisticos 

de la poblacidn susceptible de ser atendida, que deberan incluir tanto la cantidad y 

tipo de personas a beneficiar, como la ubicacidn geografica.

El punto de partida no sera Io que actualmente hace un programa a traves de una 

Direccidn, o Unidad Administrativa, sino analizar cual es el problema que se 

pretende resolver a traves de los bienes y servicios que se gestionan, producen y 

entregan a los beneficiarios o areas de enfoque. Esto Io analiza el responsable 

directo del programa y los involucrados en la operacidn del programa.

municipal
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■Microempresarias

han recibido subsidio

han recibido capacitacidn en administracion
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■Microempresarias con 
de asistencia tecnica

•MyPimes ... 
de empresas

Poblacion 
sin el 

problema Poblacion 
potencial 
postergada

Poblacion
en espera

ERiA 
municipal

 
■Microempresarias con ingresos iguales o 
menores a 500.000 ano constituidas en 
organizaciones formales o informales 
■MyPimes con credito asegurado  

•Microempresarias con ingresos <= a 
500.000 aho
•MyPimes con menos de 10 trabajadores

La agrupacion de bienes y servicios implica ubicar por tipo de beneficiario o area de 

enfoque, los bienes y servicios que se estan entregando, de tai forma que se 

identifica plenamente a los beneficiarios y contiene mas de un producto entregable, 

dirigidos a una poblacion identificada.

Zap op an

Poblacion 
de 

 Referenda
o  

Universe
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EJEMPLO DE CUADRO INFORMATIVO: IDENTIFICANDO BIENES Y SERVICIOS
POR BENEFICIARIO

BeneficiariesBienes y Servicios

Redusas y reclusos1

Redusas y reclusos2

3

Redusas y reclusos4

EJEMPLO DE AGRUPACION POR TIPO DE BENEFICIARIO
BeneficiariosBienes y Servicios

Redusas y reclusosTerapias grupalcs de apoyo

Redusas y reclusosGrupos experienciales de apoyo

Redusas y reclusosClases deportivas

Redusas y reclusosTalleres de capacitacion para el trabajo

Redusas y reclusosBolsa do trabajo

Redusas y reclusos

Redusas y reclusosServicios de educacidn para adultos

Redusas y reclusosEducacidn en la prevencibn de enfermedades
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Orientacibn y educacidn basica para el 
autoempleo

Estrategias / 
Oferta 
Programatica

1. Terapias grupales de apoyo enfocadas
rehabilitacion y permanencia libre de adicciones. Redusas y reclusos
2. Educacidn en la prevencibn de enfremedades.

1. Bolsa de trabajo.
2. Orientacibn e informacibn basica para el 
autoempleo.

1. Talleres de capacitacibn para el trabajo.
2. Servicios de educacibn para adultos que 
induyen alfabetizacibn, educacibn basica, y 
educacidn media.
3. Talleres de artes plasticas.
4. Clases deportivas._________________________
1. Talleres de superacibn personal.
2. Terapias grupales de apoyo. enfocadas a la 
autoestima, control del estres y las emociones, y 
plan de vida. 

\municip.£L

/X .



Reclusas y reclusos

1.

2.

3.
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Para determinar el Problema Central, los involucrados analizan y enlistan, de 

manera simple y bajo una lluvia de ideas, los problemas que, desde la optica de 

cada uno de los involucrados, responden a las preguntas previamente planteadas. 

Para realizar esta actividad, se deben tomar en cuenta los siguientes criterios:

Para iniciar con el analisis y considerando que se esta utilizando la modalidad 

inversa de la Metodologla del Marco Ldgico, es necesario identificar, en primer 

instancia, que problemas se resuelven con la entrega/recepcibn de los bienes y 

servicios previamente agrupados por tipo de beneficiario o area de enfoque.

Este ejercicio facilita la identificacidn de las causas mas relevantes de un Problema 

Central.

TESORERIA 
MUNICIPAL

Bienes y Servicios
Terapissgrcpalesdeapoyo_____
Grupos experierciales de apoyo
Clases deport, vas__________
Talleresdecapaclacion parse, trabajo
Bo Isa de trabajo

Imposibilidad ce contar con on ingreso legal 
minima
Baja escolaridad y analfabetismo______
Alta reircidencia en enfermedaces contagiosas

Orientaddny education basica para el 
autoempleo
Senridos de educacion para adultos 
Education en la prevention de enfermecaces

Problema quese intents resolver
Baja autoestima y control emotional
Alta depencencia a sustanciss adictivas
Tiempos prolongados de ostio______
Destrezas y habilidades laborales mmimas 
Imposibilidad ce conseguir un emp eo digno

Ejemplo: IDENTIFICANDQ CAUSAS
Beneficiaries

Plantear unicamente los problemas mas importantes del contexto bajo 

analisis.

Elegir el problema central sobre la base de criterios tales como la magrlifud . 

y la gravedad del problema e incorporar en el analisis, en caso de que se 

cuente con la informacidn, la percepcidn que tienen los beneficiarios.

El problema central es un hecho o situacidn real.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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IMPACTO

PROBLEMA CENTRAL
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RELACIONES CAUSA-EFECTO Y EL SENTIDO DE LAS "FLECHAS"

Este analisis es de suma importancia debido a que, una vez identificado el Problema 

Central, este debe estar alineado a la problematica expresa en los diagndsticos 

situacionales, de los cuales se derivan los objetivos estrategicos de desarrollo o 

“impacto”, explicitos en los Ejes de Desarrollo.

Con la finalidad de agilizar el proceso de analisis, la metodologia cuenta con una 

herramienta denominada Arbol de Problemas. El Arbol de Problemas permite 

visualizar en un solo piano las relaciones Causa-Efecto vinculadas con el problema 

central y verificar la relacidn Idgica entre las mismas.

4. El problema central no es la ausencia de una solucibn.

5. El problema central es verdadero: existe evidencia empirica y su importancia 

puede ser demostrada estadisticamente.

e
IXJ

s

■ 4

X5-
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Esquema del Arbol de Problemas

ASegundo nivel Segundo nivel Segundo nivel

1 t I

T T T ,s

las soluciones a los problemas analizados en el paso anterior, las cuales se

expresan como manifestaciones positivas de cada uno de los planteamientos

expresados en forma de problema.

El analisis de medios-fines, implica formular todas las condiciones que aparecieron

en el arbol de problemas, en forma de soluciones que son deseadas y realizables

en la practica, de la siguiente manera:

situacidn negativa hacia un estado positive.
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PROBLEMA CENTRAL ELEGIDO

Esto da lugar a la conversion del Arbol de Problemas en un arbol de solucidn 

denominado: “Arbol de Objetivos”. El proposito de analizar objetivos, es identificar

Segundo 
nivel Causa 1

Primen nivel
Efecto 1

Primen nivel
Causa 1

Segundo 
nivel Causa 1

Primen nivel
Causa 2

Primen nivel
Efecto 2

Segundo 
nivel Causa 3

Primen nivel
Efecto 3

Segundo 
nivel Causa 3

O
B
MJ

§Primen nivel
Causa 3

Tercer nivel
Efecto de mayor 

impacto

^TESORER^'
MUNICIPAL

El Problema central se convierte en una Situacidn Deseada, esto es, que cambTa la
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EJEMPLO 1 ARBOL DE OBJETIVOS

Disminucion de la reincidencia delictiva

Integracion Ingreso familiar

Igualdad social Insercidn laboral

Las y los exreclusos readaptados son reinsertados en la sociedad
-

J

Observamos pues que los efectos se convierten en Fines; esto es, en las

consecuencias positivas derivadas del cumplimiento del Propdsito. For Ejemplo: Si

la Situacidn deseada es: "Los estratos de poblacidn con ingresos medio y bajo

ntados en las zonas periurbanas cuentan con vivienda digna y sustentable";
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El resultado en este paso del proceso de diseno del programa es, por un lado, la 

seleccidn de uno o mas Medios (ya identificados en el esquema), que en conjunto 

significan la alternativa del programa, y por el otro, la concrecidn de bienes y 

servicios que dan respuesta a los objetivos, expresados en el nivel de Medios 

descritos en el esquema, scan o no responsabilidad de la dependencia o institucion, 

con la salvedad de ser identificados. Un buen programa es aquel cuya alternativa 

satisface tres requerimientos fundamentales:

El analisis de objetivos nos ofrece alternativas de solucidn. Las alternativas son la 

definicion de las acciones o medios para alcanzar un objetivo. En consecuencia, el 

analisis de alternativas consiste en la concrecidn de bienes y servicios claramente 

identificados como productos entregables a los beneficiarios del programa, asi 

como de actividades en funcidn de su localizacidn, tecnologia, costos, riesgos y 

otros factores relevantes que no han sido incorporados al esquema o Arbol de 

Objetivos.

• Es la alternativa optima, desde el punto de vista tecnico.

• Es la alternativa de minimo costo, desde el punto de vista econdmico.

• Es una alternativa pertinente, desde el punto de vista institucional, a la luz de 

la misidn y objetivos estrategicos de la organizacidn ejecutora.

Ampliar la infraestructura de servicios publicos en zonas periurbanas.

Adaptar las condiciones de la vivienda a las necesidades de la familia que la 

habita.

I ® i

Mejorar las condiciones medioambientales en la zona urbana.

Incrementar el patrimonio familiar.

Desarrollar el bienestar habitacional.

TESORR&IA
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Transferencia de informacion del Arbol de Objetivos a la Matriz de Indicadores

La solucion o situacion deseada del arbol de objetivos se transfiere de manera

directa a la casilla correspondiente al Propdsito. Este es un objetivo estrategico y

ademas, es el objetivo del programa.

Como se observa en el ejemplo del Arbol de Objetivos, existen varies fines, por

tanto, los involucrados en el diseho del programa analizan y acuerdan cual de los

fines en el esquema es el que de acuerdo a la naturaleza de la dependencia,

institucion u organismo publico, es el que se ajusta al tiempo que contribuye a

alguno de los objetivos estrategicos del Eje de Desarrollo correspondiente.

Losemprendedoresdecideninvertlren proyectosde negocto

MW

Viasdeatxeso
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Es importante recordar que las alternativas de solucidn previamente analizadas, que 

dieron origen a todas las acciones suficientes y pertinentes, en conjunto (agregadas) 

lograran el cumplimiento del Propdsito (solucidn o situacibn deseada para los 

beneficiarios). Tales acciones se clasifican en:

• Bienes y servicios, es decir, productos entregables directamente a los 

beneficiarios; y

• En procesos de gestidn, que son necesarios realizar para producir cada uno 

de los bienes y servicios.

Considerando que los objetivos estrategicos y las alternativas de solucidn descritas 

en el Arbol de Objetivos, estan redactados a partir del analisis de los involucrados, 

una vez que la informacibn ha sido transferida a la Matriz Lbgica es necesario 

mejorar la redaccion del resumen narrativo', de esa forma el programa 

presupuestario se diseha, dirige, opera y evalua de manera clara y precisa, y con 

ello, el alcance de los impactos esperados en los beneficiarios, esto es, crear “valor 

publico", tiene mayores posibilidades de exito. Para realizar esta tarea, las 

siguientes “reglas de redaccion" facilitan la expresibn del resumen narrativo de 

manera correcta.

Para estos ultimos, los procesos de gestidn y produccidn de bienes y servicios, es 

importante mencionar que no todos aparecen en el Arbol de Objetivos, como 

resultado del analisis de alternativas. Esto no se convierte en un problema, dado 

que al transferir la informacibn pertinente del Arbol de Objetivos a la Matriz y, una 

vez ubicados los Componentes y los procesos identificados, la informacibn se 

completa directamente en la Matriz y en acuerdo por parte de los involucrados.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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Este se redacta en funcibn “de los beneficiarios”, de tai forma que expres^yde.

manera clara y precisa, “quienes estan realizando la accibn”. Esta afirmacic/mes \
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suma importancia dado que el propdsito es un objetivo exbgeno a la dependencia;

\ • /
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No obstante, cuando los componentes tienen caracteristicas masivas, es decir, que 

son entregados a la poblacibn en general, tales como ferias, campafias, mensajes 

informativos, carreteras o autopistas, hospitales, entre otros, la regia de redaccion 

del objetivo permite que el verbo se exprese en terminos de entregado o realizado, 

respetando la conjuncibn en “pasado participio".

es decir, la dependencia no realiza esta accidn, si no que es el resultado de las 

acciones por ella ejecutadas. Asimismo, el verbo de este objetivo se redacta en 

“presente indicativo". El motive de este estilo de redaccion se debe a que, una vez 

que los beneficiaries utilizan los bienes y servicios que integran el Programa 

Presupuestario, alcanzan el nivel de bienestar esperado.

TESORERIA 
MU|t$CIEAL'

Por otra parte, los objetivos de gestibn vinculados con los procesos o actividades 

asociadas a la produccibn y distribucibn de componentes (bienes y servicios), 

expresan de manera expedita la forma en que los insumos se movilizan; esto es, 

las acciones que realiza la dependencia, institucibn u organismo, en forma de 

“procesos" implicados en la produccibn y entrega de componentes; por tanto, estos 
'z \

objetivos se enuncian como el sustantivo derivado de un verbo, complementado por 
V ' z 1
ef proceso especifico.

Los objetivos que expresan los componentes, se redactan en funcibn de los bienes 

y servicios que reciben los beneficiarios del Programa Presupuestario; de tai forma 

que expresan de manera concreta y especifica los productos que han sido 

entregados y recibidos. Por tales motives, el verbo o accibn que se expresa en cada 

componente se enuncia en “pasado participio”. Es importante senalar que debido a 

que quienes hacen uso de los componentes son los beneficiarios y, que en terminos 

de resultado, son precisamente los bienes y servicios los que se evaluan no as! la 

cantidad de estos entregada, sino la calidad y la eficiencia con la que fueron 

recibidos, entonces se sugiere utilizar verbos que expresen o esten asociados con 

la recepcibn, en lugarde la entrega.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024



REDACCION DEL RESUMEN NARRATIVO

indicativo

Verbo en pasado participio

LOS SUPUESTOS O ANALISIS DE RIESGOS
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Sujeto 
(beneficiarios)

Verbo en infinitive Complemento (Io 
que se va a medir)

Complemento (Io que se va 
a medir)

Mediate o a 
traves de

Zapopan

OBJETIVO DE PROCESO DE GESTION O "ACTIVIDAD"
Sustantivo derivado de un 
verbo

OBJETIVO DE IMPACTO O "FIN” 
Se contribuye a

OBJETIVO DE ENTREGA/RECEPCION DE BIENES Y
_____________SERVICIOSO "COMPONENTE
Complemento (Io que se va 
a medir)

OBJETIVO DE RESULTADOSO "PROPOSITO”______
Verbo en presente Complemento (Io 

que se va a medir)

Porque las alternativas de solucion no estan en responsabilidad del programa, o de 

la dependencia responsable del mismo.

Si durante el analisis del problema surgieron causas cuyas alternativas de solucion 

no estan en la responsabilidad del programa, de la dependencia, institucidn u 

organismo encargado del programa, tales causas son un verdadero riesgo ^Por 

que?

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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En el case de que existan otros supuestos que no se hayan identificado en el

analisis, los involucrados, en un analisis posterior, deben incluirlos en la matriz

Idgica del programa, y con ello, completar las hipotesis que dan paso a la tarea de

verificar la Idgica vertical ascendente.

Ubicacion de los Supuestos de Acuerdo con el Ambito de Desempeno

Supuestos

PRODUCTO

PROCESO

De esta manera, esclarecer los supuestos permite:

a) Identificar Io que esta fuera del control del Responsable del Programa;

b) Mejorar la comunicacibn entre el Responsable del Programa y el o los

c) Proporciona un juicio compartido acerca de la probabilidad de exito;
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IMPACTO

RESULTADOS

Actividades
(Gestion de 
Procesos de 
produccion)

Ambitos de 
Desempeno en la 
Matriz del marco
Logico:
Resumen 
Narrative

FIN (Objetivo 
Estrategico de la 
Dependencia)

Efectos identificados en elarbol de 
solucion, con una fuerte incidencia 
en el efecto identificado como FIN.

Otros objetivos estrategicos 
institucionales, que en suma con el 
Fin, impactan a los objetivos de 
Politica Publics

tn 
LU 
a:
O 
Q 
<

O 
z

Proposito 
(Objetivo del 
programa)
Componentes
(Bienes y 
Servicios)

Componentes que produce, 
distribuye y entrega otra 
dependencia, y que son necesarios 
para lograr el proposito del 
programa

Actividades de Gestion que realiza 
otra dependencia para lograr la 
distribucion y entrega de los 
componentes del programa

TES&RER1A
MUjSlCIEAL

in 
O 2 
Q -O 
LU 

>1 in 
lu O
2 2 
LU — 
D EL Q

x responsables de los supuestos;
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Los indicadores de seguimiento, monitoreo y evaluacidn del desempeho de los 

programas presupuestarios, son fundamentales para una buena administracidn de 

la ejecucidn y correccion del programa. Estos forman parte del diseno de la Matriz 

de Indicadores y se ubican en la segunda columna de la matriz. Su funcidn principal 

es estimar e indicar en que medida se cumplen los objetivos de cada ambito de 

desempeho del programa, en cuatro dimensiones, que son: eficacia, eficiencia, 

calidad y economia.

Los indicadores de evaluacidn del desempeho son la medida de resultado que se 

compara con las metas asociadas a cada objetivo, cuya funcidn es de primordial 

importancia para la toma de decision respecto al curso del programa, y a los 

recursos financieros asociados al mismo. De ahi la nomenclatura de “Presupuesto 

con base en Resultados”.

d) Si falla el supuesto, existe una mayor probabilidad que el Responsable del 

programa se comunique con la Direccidn de Area correspondiente para ser 

atendido.

INDICADORES

DESEMPENO.

Los indicadores mal definidos no permiten cuantificar adecuadamente los 

objetivos y metas conseguidos. Existe una tendencia a definir indicadores 

numerosos o sin fuentes de datos accesibles, imprecision de informacidn generando 

altos costos de medicidn, seguimiento y la evaluacidn de resultados.

Los Indicadores de Desempeho tienen como ventaja ser un medio eficaz para 

cuantificar los progresos conseguidos con el logro de los objetivos y facilitan el 

establecimiento de puntos de referenda comparatives entre las organizaciones e 

instituciones y a Io largo del tiempo.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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Supuestos

. -

IMPACTO

RESULTADOS

PRODUCTO

PROCESO

INSUMOS »

TIPOS DE INDICADORES
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Los indicadores de desempeno son medidas que describen en forma cualitativa y 

cuantitativa cdmo se estan desarrollando los objetivos de un programa, a que costo 

y con que nivel de calidad. Son herramientas de gestidn que proveen un valor de 

referenda a partir del cual se puede establecer una comparacidn entre las metas 

planeadas y el desempeno logrado. Un indicador de desempeno entrega 

informacion cuantitativa respecto del logro o resultado de los objetivos del programa.

Fuentes de 
Informacion 
y Medios de 
Verificacion

Indicadores 
de Evaluation 
del 
Desempeno

Ambitos de
Desempeno en la
Matriz del marco
Logico:
Resumen
Narrativo
FIN (Objetivo
Estrategico de la
Dependencia)
Proposito
(Objetivo del 
programa)
Componentes
(Bienes y
Servicios)
Actividades
(Gestidn de 
Procesos de 
produccidn)
Recursos financieros, humanos y tecnoldgicos invertidos para operar las 
actividades del proceso. ESFUERZO.

a) Estrategicos: Se refieren a aquellos que miden el grado de avance de los 

resultados esperados en los ambitos de desempeno correspondientes al Fin 

y al Proposito de un Programa. Tambien se puede utilizar al nivel de

INDICADORES DE SEGUIMIENTO, MONITORED Y 
EVALUACION DEL DESEMPENO

5 i < s? 2



Existen tambien cuatro diferentes DIMENSIONES DEL DESEMPENO:
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a) Eficacia, (mide el grade de cumplimiento de los objetivos de los programas);

b) Eficiencia, (mide la relacidn entre los productos y servicios generados respecto 

a los insumos o recursos utilizados);

c) Economia (mide la capacidad de gestion de los programas, a efecto de ejercer 

adecuadamente los recursos financieros) y;

d) Calidad (mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los 

bienes y servicios para satisfacer los objetivos de los programas).

Finalmente debemos atender las siguientes recomendaciones al momento de 

disenar un indicador de desempeno:

b) De Gestion: Miden el cumplimiento de las actividades y procesos de gestion 

realizados para producir y entregar los componentes, asi como en grado de 

avance en la entrega de aquellos componentes que son utilizados por otras 

instancias publicas.

componentes. Estos indicadores contribuyen a fortalecer o retroalimentar las 

estrategias de politicas y a orientar los recursos piiblicos destinados para 

tales fines.

1. El indicador expresa la denominacion precisa con la que se distingue, es 

decir, no repite al objetivo.

2. Debe ser claro y entendible en si mismo, pero no presentarse como 

definicibn.

3. No contiene el metodo de calculo, sino que es el resultado del mismo.

4. Debe ser unico y corto.

5. Debe definir claramente su utilidad. '? x
6. No debe reflejar una accion, por tanto, no incluye verbos en infinitivo. / >A < % '

{TESORa^lA 
MUNICIPAL
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1.3. Estructura del Presupuesto.
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La Clasificacion por Tipo de Gasto es aquella que muestra el presupuesto 

asignado para el Gasto Corriente, Gasto de Capital, Amortizacidn de la Deuda y 

Disminucion de Pasivos.

La Clasificacion por Objeto del Gasto delimita segun los lineamientos del 

CONAC, el techo del gasto que se tiene con respecto a las partidas presupuestales 

que en el clasificador se marcan.

El Presupuesto de Egresos de Zapopan esta delimitado por los siguientes 

clasificadores de gasto:

J Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador Administrativo

La Clasificacion Administrativa indica el presupuesto asignado para cada una de 

las unidades administrativas que comprende el H. Ayuntamiento de Zapopan.

s Clasificador Programatico

Clasificador por Fuentes de Financiamiento

Gasto Programable

Gasto No Programable

Clasificador por Tipo de Gasto

■J Clasificador Funcional

TESQRER'A 
MUIS ICI LAL

x'C^ocoa La Clasificacion Funcional del Gasto agrupa los gastos segun los propositos u 
/ s '."-

objetivos socioeconbmicos que persiguen los diferentes entes publicos, este se

' < i. divide en cuatro grandes finalidades que son Gobierno, Desarrollo Social, Desarrollo
■ -j. m.' L’q.-A''. ’- zi r' 1
\ TAT? Econbmico y Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores.



1.4 Unidades Ejecutoras del Gasto
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La Clasificacion Programatica establece la clasificacibn de los programas 

presupuestarios de los entes publicos, Io que permite organizar, en forma 

representativa y homogenea, las asignaciones de recursos de los programas 

presupuestarios.

El Gasto No Programable comprende el egreso perteneciente a los Organismos 

Publicos Descentralizados, Deuda Publica y la partida presupuestal 113 por el 

concepto de Dietas; cabe mencionar que el Gasto No Programable es una funcion 

que recae en el responsable de la Hacienda Publica Municipal (Tesorera).

El Gasto Programable reune los gastos presupuestados por las Unidades 

Ejecutoras del Gasto en virtud de alcanzar un fin senalado en la Matriz de 

Indicadores de Resultados para sus diferentes programas presupuestarios.

TESORERIA 
MUNICIPAL

La Clasificacion por Fuentes de Financiamiento consiste en presentar los gastos 

publicos segun los agregados genericos de los recursos empleados para su 

financiamiento, Io que permite identificar las fuentes u origenes de los ingresos que 

financian los egresos y precisar la orientacidn especifica de cada fuente a efecto de 

controlar su aplicacion.

El organigrama del H. Ayuntamiento Municipal de Zapopan senala los niveles en los 

que operan las distintas dependencias pertenecientes al Municipio; existen catorce 

areas identificadas en el Reglamento de la Administracion Publica Municipal de 

Zapopan, Jalisco, publicado en la Gaceta Municipal Vol. XXVIII No. 105 Segunda 

Epoca con fecha 29 de Septiembre de 2021, que coordinan a las diferen 

direcciones y unidades.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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4. Sindicatura

i

A estas catorce areas, se les denomina Unidades Ejecutoras del Gasto y son las 

unicas autorizadas para iniciar la generacidn del proceso de gasto.

9. Coordinacion General de Administracion e Innovacion
G u be r namental

14. Coordinacion General de Cercania Ciudadana

I-
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1.5. Proceso de Programacion.
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Todas aquellas necesidades de gasto por parte de las demas dependencias 

deberan vincularse a traves de las Unidades Ejecutoras del gasto, con cargo al 

programa presupuestario y la partida que corresponde, aprobados en el 

Presupuesto de Egresos del Municipio de Zapopan para el ejercicio 2024.

La definicidn de programas y politicas publicas que se integren en el anteproyecto 

de presupuesto y finalmente en el presupuesto del ejercicio fiscal de que se trate, 

debe considerar un proceso de revision de los proyectos y estrategias por parte de 

las dependencias y la Tesoreria Municipal, para retroalimentar la implementacidn y 

avances de las politicas instrumentadas por las Unidades Ejecutoras del Gasto.

• Las Unidades Ejecutoras del Gasto y la Direccidn de Obras Publicas e 

Infraestructura podran solicitar a la Tesoreria Municipal la transferencia de 

recursos. Sera facultad de la Tesoreria Municipal la autorizacibn de las 

solicitudes de las Unidades Ejecutoras del Gasto.

En este sentido, la Tesoreria Municipal tiene las siguientes fases para la 

programacion de los recursos para la integracidn del anteproyecto de presupuesto 

y monitoreo del gasto publico.

TESORERIA 
municipal

- / 
\T^opan.
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4. Proceso de programacidn y 
costeo de programas
(Tesorena Municipal- Unidades 
Ejecutoras de Gasto)

Con este proceso se permite asignar recursos en funcion de informacidn del 

desempeno de los programas y politicas publicas, asi como el sentido de las 

prioridades que se marquen en la Administracidn. Esto fortalece la precision del 

presupuesto y el control de los recursos, asi como el avance y comparacidn de 

resultados en forma mensual, trimestral, semestral, o anual en que se definan las 

evaluaciones y estrategias para seguir los recursos y programas.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024

FESORERIA 
mumicigal

2. Definicion de la politica y 
orientacion del gasto
(Presidencia- Tesoreria Municipal)
Prioridades y revision de variables para la 
definicion de los ingresos municipales 

 para el ejercicio fiscal siguiente.

Estos resultados permiten obtener datos cuantitativos y cualitativos del presupuesto 

correspondiente a un periodo para suspender, fortalecer y/o en su caso redisehar 

los programas para obtener mayor valor agregado en sus resultados. For ultimo, la 

programacidn de los recursos publicos se fortalece con los siguientes instrumentos: 
■" ■ '?v\

J



Esquema 3. Instrumentos de la programacion del Presupuesto en Zapopan

q.

1.6. Eases de Presupuestacidn.

Por Io tanto, se deben considerar las siguientes etapas:
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En Io que respecta a las fases de la presupuestacidn, corresponde a un proceso 

simultaneo con la programacion, al definir los techos presupuestarios a las Unidades 

Ejecutoras de Gasto para estimar los programas a incorporar en el anteproyecto de 

presupuesto. Este proceso, ocurre al momento que se elaboran los requerimientos 

y formas de presentar el anteproyecto de presupuesto segiin establezca la 

normatividad aplicable.

2. Metas 
programaticas ligadas 

al desempeno

3. Sistema 
Automatizado de 
Programacion y 

Presupuesto

•Mayor precision en el Monitoreo y 
seguimiento del gasto.

•Permite una mejor evaluacion de 
los recursos y programas.

•Mejora Continua del sector 
publico.

•Control presupuestal y del gasto. 
•Recursos orientado a resultados. 
•Focalizacion y precision del gasto. 
•Integralidad con el GRP.

TESORERIA
MUNICIPAL

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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Zapopan

• La Tesoreria Municipal, es responsable de la elaboracidn del proyecto de p ’ ■ § 1 

Presupuesto de Egresos Municipal en terminos de Io establecido en; '<• ‘ ? /

iWpor-' 
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•Identificacion de Programas y

1. Presupuestacidn por foyectos.
,  •Programacion y aplicacion de los

Centro de Costos recursos desde el origen de 

actividades y entregables.



PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024

“1. Los entes publicos deberan:

I.
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Asi mismo, en terminos de Io establecido en el Articulo 44 de la Ley De 

Compras Gubernamentales, Enajenaciones y Contratacibn de Servicios Del 

Estado de Jalisco y sus Municipios, que senala:

XXV. Elaborar el proyecto de presupuesto de egresos en coordinacion con las 

demas dependencias del Municipio. considerando la estimation de los ingresos del 

siguiente ejercicio fiscal de que se trate, en su caso, el presupuesto participativo, 

contemplando se destine un porcentaje de la recaudacibn del impuesto predial anual 

para infraestructura y equipamiento, y en estricto apego a los principios de 

transparencia y austeridad”

"Reglamento de la Administration Publica de Zapopan, Jalisco;

Articulo 34 A la Tesoreria Municipal le competen las siguientes 

atribuciones:

Programar sus adquisiciones, arrendamientos y contratacibn de sen/icios en 

razon de sus necesidades reales, en forma anual y con sujecibn al 

Presupuesto de Egresos vigente en cada ejercicio fiscal, debiendolo remitir 

a traves de la unidad centralizada de compras al brgano de gobierno que 

corresponda. para los efectos de su competencia, a mas tardar el dia 15 del 

mes de agosto del ano anterior al ano fiscal en que se aplique;

• Las Coordinaciones Generales y Unidades Ejecutoras del Gasto deben 

integrar sus respectivos anteproyectos de acuerdo al presente manual, a fin 

de que Tesoreria revise e identifique la congruencia con su Plan Municipal 

de Desarrollo y Gobernanza, y se asignen los recursos publicos, los cuales 

deberan ser utilizados de manera racional y con el enfoque de resultados.

CTESORERIA 
‘muhicical
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II.

III.

IV.

V.

VI.

VII. Cumplir con las demas obligaciones qua les impongan otras disposiciones. ’’
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Determinar las especificaciones de los bienes o servicios desde una 

perspectiva de requisitos tecnicos minimos y desempeno funcional, que permitan 

satisfacer las necesidades de contratacion previamente identificadas;

Observer las recomendaciones que haga la Unidad centralizada de compras 

para mejorar los sistemas y procedimientos de adquisiciones, arrendamientos y 

contrataciones de servicios;

Tomar las medidas necesarias para el resguardo. proteccibn y custodia de 

los bienes existentes, tanto en terminos fisicos como juridicos y mantener 

actualizado su control e inventarios;

Antes de optar por un producto en especifico, el area requirente debera 

manifestar la inexistencia de productos alternativos que puedan satisfacer las 

necesidades detectadas a un precio mas bajo. o en su caso, la inexistencia de 

estudios o consultorias similares a las que se soliciten;

TESOREKIA
MUNICIPAL

Verificar en el Registro de Servicios de Consultoria. Asesoria, Estudios e 

Investigaciones la existencia de trabajos sobre la materia de que se trate, previo a 

la contratacion de servicios de consultorias, asesorias, estudios e investigaciones. 

Cuando se advierta la existencia de dichos trabajos y se compruebe que los mismos 

satisfacen los requerimientos de la dependencia, entidad o unidad 

administrativa, no procedera la contratacion salvo que requieran su adecuacidn o 

complemento y siempre que no se cuente con el personal capacitado las 

condiciones para su realizacion. El titular del area requirente justificara debidamente 

Io anterior ante el titular de la unidad centralizada de compras; y

• En la integracion del Presupuesto, se deberan considerar los catalogos ^ue Co^ \
Ay ‘.y. \

defina el CONAC, asi como aquellas formas de presentacion del presupdesto 

que defina la Tesoreria Municipal para la toma de decisiones.
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• Para sustentar el gasto es necesario elaborar una programacion de acciones 

e identificacion de logros, productos, impactos o alcances en el medio 

territorial, social, ambiental o administrative, que se vera reflejado en el 

Programa Anual.

• Los recursos se programaran de acuerdo al catalogo de la estructura 

programatica municipal que se defina.

• El Presupuesto, debera contener en la medida de Io posible objetivos, metas 

e indicadores, mismos que deberan estar vinculados al Plan Municipal de 

Desarrollo y Gobernanza correspondiente.

ve^oreria 
munlcieal

• Las dependencias generales, auxiliares y organismos formularan su 

anteproyecto de Presupuesto con estricto apego al marco juridico y 

normativo aplicable, ajustandose al techo presupuestario que la Tesoreria les 

defina y comunique, aplicando criterios de racionalidad para la programacion 

de recursos a cada proyecto.

7Co<X

{ * >
\ a /
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• El analisis de costos o costeo sera con base en los techos financieros que la 

Tesoreria comunique a las dependencias y organismos municipales. Para 

realizacidn del costeo se sigue la recomendacion de identificar los gastos 

directos e indirectos, ademas de dividir la asignacion de los recursos en gasto 

corriente y gasto de inversion, asi como generar una estrecha vinculacion 

entre las acciones previstas a realizar y el costo que estas requieren, como 

son los servicios personales, los insumos o materiales, el gasto 

administrativo y pago de servicios.



Calendario global para la integracion del Anteproyecto de Presupuesto.

Noviembre

2. GENERALIDADES DE LAS POLITICAS PRESUPUESTALES

Las siguientes disposiciones son de acatamiento para la aplicacidn del gasto publico

en el Municipio:

1.- El ejercicio fiscal del presupuesto de egresos, comprende un ano

calendario, con inicio el 1° de enero y terminando el 31 de diciembre del ano

correspondiente.

2.- Los titulares de las unidades responsables deben efectuar sus

erogaciones conforme a las disposiciones de racionalidad, austeridad

z

Ayuntamiento, en el ambito de sus respectivas competencias.
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Eli2. Socializacidn con las dependencias porTesoreria.

Presupuesto.

Agosto

Socializacion del 
modelo 
presupuestario para 
el 2019 con las 
dependencias.

-Retroalimentacion 
de programas

-Revision de 
programas.

redefinicion de 
programas 
Presupuestarios.

-Programacion

-Costeo de proyecto

Septiembre

Colaboracion entre 
las dependencias

*Presentaci6n a 
presidencia y Regidores.

*Presentacidn ante el 
Pleno y Comision de 
Hacienda.

*Ajustes del 
Anteproyecto.

* Aprobacion.

Agosto.

Planeacion interna 
para la 
programacion, 
capacitacion y 
definicion de los 
ENLACES de las 
Coordinaciones y 
Ejecutoras de 
Gasto.

4. Integracidn del Anteproyecto de

5. PRKENTACiON 
ANAUSISY 
APROBACidN.

TESORERIA 
MUNICIPAi

Octubre

para la integracion y Integrar, revisar y 
definir los programas 
presupuestarios de las 
dependencias.

-Equipo de Tesoren'a 
Integra los elementos 
que debe contener el 
Anteproyecto de 
Presupuesto

n y programac

disciplina presupuestaria establecidas en el presupuesto de egresos y.las

demas disposiciones aplicables que emitan la Tesoreria Municipal?- o '

* J
Coordinacidn General de Administracibn e Innovacibn Gubernamental y el

^OPAN.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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4.- Todo gasto municipal debe reunir los siguientes requisites:

I.

II.

III.

con

aplicable.

Pagina 44 de 87

Las anteriores bases generales son para la ejecucibn del presupuesto de egresos 

para el ejercicio fiscal 2024.

PROCEDIMIENTO PARA LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
POR PARTE DE LAS DEPENDENCIAS PARA EL EJERCICIO 2024.

6.- Para efectos de una adecuada aplicacion presupuestal, las unidades 

responsables deben sujetarse a las descripciones contendidas en el 

clasificador por objeto del gasto aprobado por el Consejo Nacional de 

Armonizacion Contable.

7.- Las Solicitudes de adecuaciones presupuestales deberan solicitarse 

mediante Oficio firmado por el Coordinador General de la dependencia, 

dirigido a la Tesoreria Municipal para su debida aprobacibn.

5.- En ningun caso, pueden ejercerse recursos publicos en beneficio o 

perjuicio de la imagen de algun gobernante, persona fisica o juridica.

3.- Ningun gasto se puede efectuar, sin que exista partida expresa del gasto 

publico que la autorice, y sin que cuente con disponibilidad presupuestal 

suficiente para comprometer el monto del mismo.

X .>o cO/V 3. CRITERIOS GENERALES 
/ •/, \

■.? ejecucibn del Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2024, se hara sobre la base
\ ' de tres tipos o categorias de partidas segun la naturaleza del objeto del gasto:

XXfAM.i’X

TESORERIA 
' MUMlCieAL

Estar presupuestado;

Ser necesario de acuerdo a programas aprobados y a 

prioridades establecidas; y

Estar debidamente comprobado, justificado y soportado 

documentalmente de conformidad con la normatividad



Partidas Centralizadas.

La Dependencia Centralizadora es quien autorizara las requisiciones.

Partidas con 2da Autorizacion.
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El Responsable de la Hacienda Publica (Tesorera Municipal) podra autorizar el 

gasto de cualquiera de las partidas centralizadas cuando asi Io considere 

conveniente, y en caso de ser necesario, en contravencibn de la Dependencia 

Centralizadora.

La Dependencia Centralizadora de una partida debera ingresar al sistema las 

requisiciones de compra correspondientes requeridas por las demas dependencias, 

la solicitante tendra que hacer peticibn previa mediante oficio, e-mail o de acuerdo 

a los procedimientos que determinen las Dependencias Centralizadoras de la 

partida correspondiente.

La Dependencia Centralizadora debera considerar las justificaciones emanadas del 

Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza, una vez que este se haya presentado.

Se entendera por Partidas Centralizadas a todas aquellas que se encuentran 

presupuestadas en una sola dependencia, y en donde esta es la unica facultada 

para su control y ejecucibn.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
as on nos

Las partidas con 2da autorizacion son aquellas que aun estando asignadas a cada 

dependencia, se requiere la autorizacion de una determinada dependencia para su
' ■> Co'V$‘

ejecucibn. /*7'1\

UwesSr#
TESORERIA
munktTpal
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Partidas Descentralizadas.

4. CRITERIOS ESPECIFICOS

PARTIDAS CENTRALIZADAS

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES.
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Las Partidas Descentralizadas son aquellas que no requieren de la autorizacion de 

otra dependencia para ser ejercidas, debido a que cada dependencia que tenga 

presupuesto asignado debera ejercerlo de manera eficiente y de acuerdo a los 

lineamientos juridicos de la administracidn publica. Es importante mencionar que se 

tratara de respetar al maximo la calendarizacibn del gasto de las partidas por 

razones de flujo; eventualmente existiran excepciones a criterio del Responsable de 

la Hacienda Publica (Tesorera Municipal).

El presupuesto de estas partidas se aplica a cada dependencia, distribuyendose el 

mismo entre las Direcciones de cada Coordinacibn conforme dichos Coordinadores, 

autorizan las requisiciones.

El Responsable de la Hacienda Publica (Tesorera Municipal) podra autorizar el 

gasto de cualquiera de las partidas con segunda autorizacion cuando asi Io 

considere conveniente.

En el caso de este capitulo, la Coordinacibn General de Administracidn e Innovacidn 

Gubernamental sera la encargada de controlar y dar seguimiento a cada una de las 

partidas del gasto que Io integran, asi como para cada Unidad Responsable, 

?5olicitando al Responsable de la Hacienda Publica las modificaciones 
/ 3 T presupuestales segun Io considere conveniente, y la Tesoreria Municipal
i ''A Z I

t . ^eterminara si Io solicitado es procedente, o en su defecto, hacer las modificaciones
\ « /

/que considere necesarias.

tesqreR'^ municipal



CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

218 Materiales para el registro e identificacion de bienes y personas.

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS

222 Productos alimenticios para animales.

2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD

281
282

283
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2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 

ARTICULOS OFICIALES

La Coordinacion General de Administracidn e Innovacion Gubernamental, por 

conducto de la Direccidn de Recursos Humanos y la Unidad de Patrimonio, seran 

las encargadas respectivamente de administrar y validar el presupuesto para todas 

las dependencias del H. Ayuntamiento por esta Partida Especifica.

Esta Partida Especifica estara centralizada a Comisaria General de Seguridad 

Publica, Coordinacion Municipal de Proteccidn Civil y Bomberos, Coordinacion 

General de Gestion Integral de la Ciudad y la Coordinacion General de Servicios 

Municipales.

Sustancias y materiales explosives.

Materiales de seguridad publica.

Prendas de Proteccidn para seguridad publica y nacional.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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Estas Partidas Especificas se centralizan a la Comisaria General de Seguridad m ,? §

Publica. \ /
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2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES

Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad.297

Esta Partida Especifica se centraliza a la Comisaria General de Seguridad Publica.

CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES

3100 SERVICIOS BASICOS

311
312
313
314

Telefonia celular.315
316
317

informacidn.

Servicios integrales y otros servicios.319

Coordinacidn General de Administracidn e Innovacidn Gubernamental sera laLa

x 3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIIENTO

Arrendamiento de terrenes.

Arrendamiento de edificios.

RIA
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MUNICIPAL

encargada de administrar estas partidas. En el case de la partida 311 y 312, tambien 

la Coordinacibn General de Servicios Municipales podra ejercerla.

Agua.

Telefonia tradicional.

Energia electrica.

Gas.

Servicios de telecomunicaciones y satelites.

Servicios de acceso de internet, redes y procesamiento de
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328 Arrendamiento financiero.

3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES

341

342

343

348

349

344

345
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Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas.

Seguro de bienes patrimoniales.

Servicios financieros y bancarios.

Servicios de cobranza, investigacidn crediticia y similar.

Servicios de recaudacibn, traslado y custodia de valores.

Comisiones por ventas.

Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales.

< ' ■

La Coordinacibn General de Administracibn e Innovacibn Gubernamental, por 

conducto de la Direccibn de conservacibn de Inmuebles, sera la encargada de 

administrar y validar el presupuesto para todas las dependencias del H. 

Ayuntamiento para estas Partidas Especificas.

La Tesoreria Municipal y la Coordinacibn de Administracibn e Innovacibn 

Gubernamental, seran las encargadas de validar y administrar los gastos por estas 

Partidas Especificas.

TESORERIA
MUNIO1PAL

La Tesoreria Municipal sera la encargada de validar y administrar los gastos por 

estas Partidas Especificas. En el caso de la partida 341, la Coordinacibn General 

de Administracibn e Innovacibn Gubernamental, la Coordinacibn General de 

Desarrollo Econbmico y Combate a la Desigualdad y la Sindicatura del 

Ayuntamiento, estaran facultadas para ejercerla.
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Reparacion y mantenimiento de equipo de defensa y seguridad.356

3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD

361

362

363

364
365
366

Otros servicios de informacion.369
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La Coordinacion General de Administracidn e Innovacion Gubernamental y la 

Tesoreria Municipal seran las responsables de autorizar los gastos por estas 

Partidas Especificas.

Estas Partidas Especificas se centralizan a la Comisaria General de Seguridad 

Publica.

Difusion por radio, television y otros medios de mensajes sobre 

programas y actividades gubernamentales.

Difusion por radio, television y otros medios de mensajes comerciales 

para promover la venta de bienes o servicios.

Servicios de creatividad, preproduccidn y produccibn de publicidad, 

excepto Internet.

Servicios de revelado de fotografias.

Servicios de la industria filmica, del sonido y del video.

Servicios de creacidn y difusidn de contenido exclusivamente a traves 

de Internet.

X° C°YV\
LaL Coordinacion de Analisis Estrategico y Comunicacidn sera la encargada de 

§ Iadministrar el presupuesto y formular las requisiciones correspondientes para los
■j /

s gastos de estas Partidas Especificas.

/zI § r . 
11

te$€^eria 
municipal

3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 

CONSERVACION



i«nc

3900 OTROS SERVICIOS GENERALES

391

393

La Coordinacion General de Administracidn e Innovacidn Gubernamental sera la

responsable de administrar los gastos por estas Partidas Especificas.

394
395
396
398
399

tendra facultades para ejercerlas.

CAPITULO 4000 ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

INTERNAS Y ASIGNACIONES AL

411

412
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Sentencias y resoluciones judiciales.

Penas, multas, accesorios y actualizaciones.

Otros gastos por responsabilidades.

Impuesto sobre nbminas y otros que se deriven de una relacidn laboral.

Otros servicios generales.

Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo.

Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo.

Servicios funerarios y de cementerios.

Impuestos y derechos de importacibn.

TRANSFERENCIAS,
OTRAS AYUDAS

TESORERIA
MUNICIPAL

4100 TRANSFERENCIAS

PUBLICO

Estas Partidas Especificas seran centralizadas a Sindicatura en coordinacion con la 

Tesoreria Municipal. En el caso especifico de las partidas 395 y 396, la 

Coordinacion General de Administracidn e Innovacidn Gubernamental tambien

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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413
414

415

416 entidades paraestatalesa

417 fideicomisos publicosa

418 instituciones paraestatales

419

4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

421
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Esta Partida Especifica sera centralizada a la Tesoreria Municipal y en el case de 

Fuerza Metropolitana, la Comisaria General de Seguridad Publica, sera la 

encargada de realizar el tramite.

Estas Partidas Especificas seran centralizadas a la Coordinacidn General de 

Desarrollo Econbmico y Combate a la Desigualdad.

Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales 

y no financieras.

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales 

y no financieras.

a

En el caso de los Organismos Publicos Descentralizados, el Ayuntamiento sera 

quien autorice el Subsidio y la Tesoreria Municipal quien autorice la ministracidn en 

los terminos del Presupuesto de Egresos Municipal.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial.

Asignaciones presupuestarias a Organos Autdnomos.

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no 

empresariales y no financieras.

Transferencias internas otorgadas 

empresariales y no financieras.

Transferencias internas otorgadas 

empresariales y no financieras.

Transferencias internas otorgadas a 

publicas financieras.

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieras.



423

424

425

4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

431
432

433 Subsidies a la inversion.

434

435
436
437 Subvenciones al consumo.

438
439

presupuesto de Egresos.
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Estas Partidas Especificas seran centralizadas a la Coordinacibn General de 

Desarrollo Economico y Combate a la Desigualdad y la Tesoreria Municipal.

Subsidios a entidades federativas y municipios.

Otros Subsidios.

Subsidios a la prestacibn de servicios publicos.

Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interes.

Subsidios a la vivienda.

Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios.

Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios.

Subsidios a la produccibn.

Subsidios a la distribucibn.

Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas 

financieras.

Las disposiciones del Subsidio se entienden que seran equivalentes durante el 

ejercicio fiscal en curso, a no ser que haya sido estipulado en las justificacione^tfeL 
presupuesto de Egresos. / * ' .

I!

Estas Partidas Especificas seran centralizadas a la Tesoreria Municipal y/o 

Coordinacibn General de Desarrollo Economico y Combate a la Desigualdad.

En el caso de la partida 424, la Direccibn de Obras Publicas e Infraestructura estara 

facultada para realizar los tramites.

■TESOR&RiA
MUNICIPAL
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4400 AYUDAS SOCIALES

441
442
443
444
445
446
448

Ayudas sociales a entidades de interes publico.447

Esta Partida Especifica sera centralizada a la Tesoreria Municipal.

4500 PENSIONES Y JUBILACIONES

Pensiones.451

Jubilaciones.452

Otras pensiones y jubilaciones.459
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Ayudas sociales a personas.

Becas y otras ayudas para programas de capacitacion.

Ayudas sociales a instituciones de ensefianza.

Ayudas sociales a actividades cientificas o academicas.

Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro.

Ayudas sociales a cooperativas.

Ayudas por desastres naturales y otros siniestros.

K- - • /

Este concepto es facultad exclusiva de la Presidencia Municipal, asi tambien, por 

acuerdo de delegacion de funciones se facultara a las Coordinaciones o 

Dependencias que por la naturaleza sean designada para ejercer estas las partidas. 

En el caso de las partidas 441 y 445, la Coordinacidn General de Administracion e 

Innovacion Gubernamental, estara facultada para ejercerlas. La Coordinacidn de 

Construccidn de Comunidad tambien podra ejercer la partida 441 para el pago de 

becas de coro y orquesta. En el caso de la partida 442, la Comisaria de Seguridad 

Publica podra ejercerla para el tramite de becas a aspirantes a policias.



4600 FIDEICOMISOS,A MANDATOS Y OTROS

461

462

463
464

465

466

Estas Partidas Especificas seran centralizadas a la Tesoreria Municipal.

4800 DONATIVOS

481 Donatives a Instituciones sin fines de Lucro.

482 Donativos a Entidades Federativas.

483 Donativos a Fideicomisos Privados.

484 Donativos a Fideicomisos Estatales.
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La Coordinacidn General de Administracidn e Innovacidn Gubernamental, por 

conducto de la Direccidn de Recursos Humanos, sera la encargada de administrar 

y validar el presupuesto de estas Partidas Especificas.

TRANSFERENCIAS

ANALOGOS

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no 

empresariales y no financieras.

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales 

empresariales y no financieras.

Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras.

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo.

Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo.

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial.

FESORERIA
municipal

t X r
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Estas Partidas Especificas seran centralizadas a la Tesoreria Municipal, La 

Coordinacidn de Desarrollo Econdmico y Combate a la Desigualdad en conjunto 

con la Presidencia Municipal.
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485 Donatives Internacionales.

Estas Partidas Especificas seran centralizadas a la Tesoreria Municipal.

4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

491

492

493

Estas Partidas Especificas seran centralizadas a la Tesoreria Municipal.

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

Equipo de defensa y seguridad.551

5800 BIENES INMUEBLES

Terrenes.581
Viviendas.582
Edificios no residenciales.

Otros bienes inmuebles.
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Partida Especifica a cargo de la Comisaria General de Seguridad Publica. De igual 

forma requiere del visto bueno de la Unidad de Patrimonio.

Transferencias para gobiernos extranjeros.

Transferencias para organismos internacionales.

Transferencias para el sector privado.

/r 
a t

rESURERIA
MUNICIPAL

583

v /



PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
as ©njn

con

CAPITULO 6000 INVERSION PUBLICA

6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

611 Edificacidn habitacional.

612 Edificacidn no habitacional.

613

614

615
616
617

619 trabajosotrosen y

6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

621 Edificacidn habitacional.

622 Edificacidn no habitacional.
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Con respecto a la partida 614 por concepto de bacheo estara a cargo de la 

Coordinacidn de Servicios Municipales a traves de la Direccidn de Pavimentos.

Capitulo a cargo de la Direccidn de Obras Publicas e Infraestructura, desglosado en 

las siguientes partidas.

Construccidn de obras para el abastecimiento de agua, petrdleo, gas, 

electricidad y telecomunicaciones.

Division de terrenes y construccidn de obras de urbanizacidn.

Construccidn de vias de comunicacidn.

TESORERIA
MUNICIPAL

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada. 

Instalaciones y equipamiento en construcciones.

Trabajos de acabados en edificaciones 

especializados.

Estas Partidas Especificas seran centralizadas a Secretaria del Ayuntamiento en 

coordinacidn con la Tesoreria Municipal y la Coordinacidn General de 

Administracidn e Innovacidn Gubernamental a traves de la Unidad de Patrimonio.
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623

624

625

626

627

trabajos629 otrosen y

6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

631

632

CAPITULO 7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES

7100 INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

711

712
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Capitulo centralizado por la Tesoreria Municipal, integrado por los siguientes 

conceptos y Partidas Especificas.

Creditos otorgados por entidades federativas y municipios al sector 

social y privado para el fomento de actividades productivas.

Creditos otorgados por las entidades federativas a municipios para el 

fomento de actividades productivas.

Construccidn de obras para el abastecimiento de agua, petrbleo, gas, 

electricidad y telecomunicaciones.

Division de terrenos y construccidn de obras de urbanizacidn.

Construccidn de vias de comunicacidn.

Estudios, formulacidn y evaluacidn de proyectos productivos no 

incluidos en conceptos anteriores a este capitulo.

Ejecucidn de proyectos productivos no incluidos en conceptos 

anteriores de este capitulo.

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada.

Instalaciones y equipamiento en construcciones.

Trabajos de acabados en edificaciones 

especializados.

(taw



7200 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

721

722

723

724

725

726

727

728

729

7300 COMPRA DE TITULOS Y VALORES

731 Bonos.

732

733

734
735
739
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Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales y no 

financieras con fines de politica economica.

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales 

empresariales y no financieras con fines de politica econdmica.

Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales 

publicas financieras con fines de politica econdmica.

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de 

politica econdmica.

Acciones y participaciones de capital en organismos internacionales 

con fines de politica econdmica.

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de 

politica econdmica.

Acciones y participaciones de capital en el sector publico con fines de 

gestidn de liquidez.

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de 

gestidn de liquidez.

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de 

gestidn de liquidez.

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de politica 

econdmica.

TESORSAlA
MUNICIPAL
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Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestidn de 

liquidez.

Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econpfoica.

Obligaciones negociables adquiridas con fines de gestidn de liquidez. ' ' ' ■ I 

Otros valores.



PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
■onjfia

7400 CONCESION DE PRESTAMOS

741

742

743

744

745

746

747

748

749

7500 INVERSIONES DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

751
752

753

financieros.
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Inversiones en fideicomisos del Poder Ejecutivo.

Inversiones en fideicomisos del Poder Legislative.

Inversiones en fideicomisos del Poder Judicial.

Inversiones en fideicomisos publicos empresariales y no financieros.

Inversiones en fideicomisos publicos financieros.

, ZEffrRERlA 
MUHICIGAE

Concesidn de prestamos a entidades paraestatales no empresariales 

y no financieras con fines de politica econdmica.

Concesidn de prestamos a entidades paraestatales empresariales y 

no financieras con fines de politica econdmica.

Concesidn de prestamos a instituciones paraestatales publicas 

financieras con fines de politica econdmica.

Concesidn de prestamos a entidades federativas y municipios con 

fines de politica econdmica.

Concesidn de prestamos al sector privado con fines de politica 

econdmica.

Concesidn de prestamos al sector externo con fines de politica 

econdmica.

Concesidn de prestamos al sector publico con fines de gestidn de 

liquidez.

Concesidn de prestamos al sector privado con fines de gestidn de 

liquidez.

Concesidn de prestamos al sector externo con fines de gestidn de 

liquidez.

754

\ * * /

Inversiones en fideicomisos publicos no empresariales y no



Inversiones en fideicomisos de entidades federativas.757

758
759

7600 OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

761
762

7900 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES

ESPECIALES

791
792
799

CAPITULO 8000 PARTICIPACIONES Y APORTACCIONES

se enumeran.

8100 PARTICIPACIONES

811 Fondo General de Participaciones.
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Capltulo centralizado a Secretaria Particular, Secretaria del Ayuntamiento y 

Tesoreria Municipal, esta ultima, sera la encargada de administrar el presupuesto y 

validar las solicitudes con cargo a las partidas de los conceptos que a continuacion

Con respecto a la partida 791, la Secretaria del Ayuntamiento sera la encargada de 

Gestionar los tramites correspondientes.

Contingencias porfendmenos naturales.

Contingencias socioecondmicas.

Otras Erogaciones especiales.

Depdsitos a largo plazo en moneda nacional.

Depdsitos a largo plazo en moneda extranjera.

Inversiones en fideicomisos de municipios.

Fideicomisos de empresas privadas y particulares.

\ * /

TESORERIA 
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812
813
814

815
816

8300 APORTACIONES

831
832
833
834

835

8500 CONVENIOS

851
852

Otros Convenios.853

CAPITULO 9000 DEUDA PUBLICA
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Aportaciones de la Federacion a las Entidades Federativas.

Aportaciones de la Federacion a Municipios.

Aportaciones de las Entidades Federativas a los Municipios.

Aportaciones previstas en leyes y decretos al sistema de proteccion 

social.

Convenios de Reasignacidn.

Convenios de Descentralizacidn.

Aportaciones previstas en leyes y decretos compensatorias a 

Entidades Federativas y Municipios.

Otros conceptos participables de la Federacion a Municipios.

Convenios de Colaboracidn Administrativa.

Fondo de Fomento Municipal.

Participaciones de las Entidades Federativas a los Municipios.

Otros conceptos participables de la Federacion a las Entidades 

Federativas.

•? o

■TESORERIA
MUNICIPAL

Capitulo centralizado por la Tesoreria Municipal, quien sera responsable de los 

pastes con cargo a las Partidas Especificas que a continuacidn se detallan.

V?O?.7
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9100 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

911 Amortizacion de la deuda interna con instituciones de credito.

Amortizacidn de la deuda interna con emisidn de titulos y valores.912

Amortizacion de arrendamientos financieros nacionales.913
Amortizacidn de la deuda externa con instituciones de credito.914

915 Amortizacidn de deuda organismos financierosexterna con

internacionales.

Amortizacidn de la deuda bilateral.916

Amortizacidn de la deuda externa por emisidn de titulos y valores.917

918 Amortizacidn de arrendamientos financieros internacionales.

9200 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

921 Intereses de la deuda interna con instituciones de credito.

Intereses derivados de la colocacidn de titulos y valores.922

Intereses por arrendamientos financieros nacionales.923
924 Intereses de la deuda externa con instituciones de credito.

Intereses de la deuda con organismos financieros Internacionales.925
Intereses de la deuda bilateral.926

927 Intereses derivados de la colocacidn de titulos y valores en el exterior.

928 Intereses por arrendamientos financieros internacionales.

9300 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA

931 Comisiones de la deuda publica interna.

932 Comisiones de la deuda publica externa.

tesoreria 
municipalPagina 63 de 87
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9400 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

941

942

9500 COSTO POR COBERTURAS

951
952

9600 APOYOS FINANCIEROS

961
962

PARTIDAS CON 2DA. AUTORIZACION

CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

214
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A continuacion se detallan las partidas con 2da. Autorizacion, de acuerdo al capitulo 

que le corresponden:

2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 

ARTICULOS OFICIALES

Apoyos a intermediarios financieros.

Apoyos a ahorradores y deudores del Sistema Financiero Nacional.

Materiales, utiles y equipos menores de tecnologias de la informacion 

y comunicaciones.

Costos por cobertura de la deuda publica interna.

Costos por cobertura de la deuda publica externa.

Gastos de la deuda publica interna.

Gastos de la deuda publica externa.

iente para la adquisicidn de Toner y cartuchos de tinta, la Coordinacion 

General de Administracion e Innovacibn Gubernamental a traves de la Direccion de 

Innovacidn Gubernamental, sera la encargada de validar estas partidas.
■sig®?./
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215 Material impreso e informacion digital.

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION

231

232

233
234

235

236

237

238

239
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Productos alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos como 

materia prima.

Insumos textiles adquiridos como materia prima.

Productos de papel, carton e impresos adquiridos como materia prima. 

Combustibles, lubricantes, aditivos, carbon y sus derivados adquiridos 

como materia prima.

Producto quimico, farmaceutico y de laboratorio adquirido como 

materia prima.

Productos metalicos y a base de minerales no metalicos adquiridos 

como materia prima.

Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia 

prima

Mercancias adquiridas para su comercializacidn.

Otros productos adquiridos como materia prima.

tesor&ria
munioipal'

R0 
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En el caso especifico de Impresiones con diseho institucional, la Jefatura de 

Gabinete sera la encargada de dar el visto bueno a las solicitudes destinadas a esta 

Partida Especifica a traves de la Coordinacibn de Analisis Estrategico y 

Comunicacidn. El criterio fundamental para esta partida consiste en la 

homologacidn de la imagen institucional y la eliminacidn de documentos apdcrifos.

La Coordinacidn General de Administracidn e Innovacidn Gubernamental Ser4 la 
encargada de dar el visto bueno a las solicitudes de estas Partidas Especificas r 

\
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2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS.

Combustibles, lubricantes y aditivos.261

La Coordinacibn General de Administracidn e Innovacibn Gubernamental sera la

271
272

273

275

La Coordinacibn General de Administracidn e Innovacibn Gubernamental sera la

2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES

292
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responsable de autorizar las requisiciones de las dependencias mediante la 2da 

firma para los gastos generados por este concepto. De igual forma, la partida 271 

solamente podra ejercerse conforme al Reglamento de Austeridad del Municipio de 

Zapopan, Jalisco.

encargada de dar el visto bueno a las solicitudes destinadas a esta Partida 

Especifica a traves de las Direcciones de Conservacibn de Inmuebles y la Unidad 

de Mantenimiento Vehicular, segun la naturaleza del gasto.

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 

DEPORTIVOS.

Vestuario y uniformes.

Prendas de seguridad y proteccibn personal.

Articulos deportivos.

Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir.

Refacciones y accesorios menores de edificios.

Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de 

administracidn, educacional y recreative.

Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte.

Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles.
-.■-J
299

TE£fORER|A 
municipal

alO COaZctS
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La Coordinacion General de Administracidn e Innovacidn Gubernamental sera la

294

La Coordinacion General de Administracidn e Innovacidn Gubernamental a traves

CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

324 Arrendamiento de equipo e instrumental medico y de laboratorio.

La Coordinacion General de Administracidn e Innovacidn Gubernamental sera la

325

326

327

329
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encargada de administrar y validar el presupuesto para todas las dependencias del 

H. Ayuntamiento.

de la Direccidn de Innovacidn Gubernamental, sera la encargada de administrar 

estas partidas.

encargada de dar el visto bueno a las solicitudes destinadas a estas Partidas 

Especificas a traves de las Direcciones de Conservacidn de inmuebles y de la 

Unidad de Mantenimiento Vehicular, segun la naturaleza del gasto.

Arrendamiento de equipo de transpose.

Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas.

Arrendamiento de activos intangibles

Otros Arrendamientos

tesoreAia
MUNICIPAL

\ * /

Refacciones y accesorios menores de equipo de cdmputo y 

tecnologias de la informacidn.
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331

332 y
relacionadas.

333

334
335
336

337
338
339

La Coordinacion General de Administracidn e Innovacidn Gubernamental sera la
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responsable de autorizar las requisiciones de las dependencias mediante la 2da 

firma para los gastos generados per estas partidas. Los servicios por estos 

conceptos deberan ser respaldados y justificados ante la Coordinacion General de 

Administracidn e Innovacidn Gubernamental para su respectiva autorizacidn en el 

sistema.

La Coordinacion General de Administracidn e Innovacidn Gubernamental y la 

Tesoreria Municipal seran las encargadas de administrar y validar el presupuesto 

para todas las dependencias del H. Ayuntamiento por estas Partidas Especificas.

3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS

SERVICIOS

impresidn.

Servicios de proteccidn y seguridad.

Servicios de vigilancia.

Servicios profesionales, cientificos y tecnicos integrales.

Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados.

Servicios de diseho, arquitectura, ingenieria y actividades

municipal

, EsPprequisite indispensable el visto bueno de la Coordinacion General de
1 t ' > Adrfiinistracidn e Innovacidn Gubernamental para que la Sindicatura proceda a la

\ 5k. J-l A- 1 .fcj-Z /
\ * . /

Servicios de consultoria administrativa, procesos, tecnica y en 

tecnologias de la informacidn.

Servicios de capacitacidn.

Servicios de investigacidn cientifica y desarrollo.

Servicios de apoyo administrativo, traduccidn, fotocopiado e



351

352

354

355
358
359

353
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elaboracion de todos los contratos derivados de la prestacidn de servicios 

profesionales que se celebren con el Municipio.

En la partida 336, respecto a servicios de impresibn folletos, tripticos, dipticos, 

carteles, mantas, rotulos, y demas servicios de impresibn y elaboracion de material 

informative; Debera de contar con la autorizacibn de la Coordinacibn de Analisis 

Estrategico y Comunicacibn, a traves de la unidad de Diseno e Imagen.

Conservacibn y mantenimiento menor de inmuebles.

Instalacibn, reparacibn y mantenimiento de mobiliario y equipo de 

administracibn, educacional y recreativo.

Instalacibn, reparacibn y mantenimiento de equipo e instrumental 

medico y de laboratorio.

Reparacibn y mantenimiento de equipo de transporte.

Servicios de limpieza y manejo de desechos.

Servicios de jardineria y fumigacibn.

■TESORERIA
MUNICIPAL’

3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 

CONSERVACION

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
* nb'.as©n n-">s

La Coordinacibn General de Administracibn e Innovacibn Gubernamental sera la 

encargada de dar el visto bueno a las solicitudes destinadas a estas Partidas 

Especificas a traves de las Direcciones de Conservacibn de inmuebles y la Unidad 

de Mantenimiento Vehicular. En el caso especifico de la partida 351, tambien la 

Coordinacibn General de Servicios Municipales a traves de la Direccibn de 

Mejoramiento Urbano podra ejercer esta partida sin segunda autorizacibn de la 

Coordinacibn General de Administracibn e Innovacibn Gubernamental.
/
/ -?■ - 

I > ' 
Instalacibn, reparacibn y mantenimiento de equipo de cbmput^ 

tecnologia de la informacibn. \ •
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La Coordinacion General de Administracidn e Innovacion Gubernamental sera la

3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

371
372
373
374
375
376
377
378
379

La Coordinacion General de Administracidn e Innovacion Gubernamental sera la

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
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encargada de darel visto bueno a las solicitudes destinadas para viaticos, apegados 

al reglamento que norma los viajes que realicen los servidores publicos del 

Municipio de Zapopan.

encargada de administrar estas partidas a traves de la Direccibn de Innovacion 

Gubernamental.

Muebles de oficina y estanteria.

Muebles, excepto de oficina y estanteria.

Bienes artisticos, culturales y cientificos. 

Objetos de valor.

Pasajes aereos.

Pasajes terrestres.

Pasajes maritimos, lacustres y fluviales.

Autotransporte.

Viaticos en el pais.

Viaticos en el extranjero.

Gastos de instalacidn y traslado de menaje.

Servicios integrales de traslado y viaticos.

Otros servicios de traslado y hospedaje.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024 

©nfoos
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Otros mobiliarios y equipos de administracion.519

Equipo de compute y de tecnologias de la informacidn.515

5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

521
522

523
529

La Coordinacibn General de Administracion e Innovacidn Gubernamental a traves

5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO

531
532
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La Coordinacibn General de Administracion e Innovacibn Gubernamental, a traves 

de la Unidad de Patrimonio, sera la encargada de darel visto bueno a las solicitudes 

a estas Partidas Especificas.

La Direccibn de Innovacibn Gubernamental y la Unidad de Patrimonio seran las 

encargadas de administrar estas partidas.

de la Unidad de Patrimonio sera la encargada de dar el visto bueno a las solicitudes 

a estas Partidas Especificas.

de la Unidad de Patrimonio sera la encargada de dar el visto bueno a las soli* 

a estas Partidas Especificas.

Equipos y aparatos audiovisuales.

Aparatos deportivos.

Camaras fotograficas y de video.

Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo.

Equipo medico y de laboratorio.

Instrumental medico y de laboratorio.

■TESORERIA
MUNICIPAL

La Coordinacibn General de Administracion e Innovacibn Gubernamental a trayeS .

ivW
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5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

541
542
543
544
545

Otros equipos de transporte.549

La Coordinacion General de Administracidn e Innovacion Gubernamental a traves

5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

561
562
563
564

565
566
567
569

La Coordinacion General de Administracidn e Innovacion Gubernamental a traves
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de la Unidad de Patrimonio sera la encargada de dar el visto bueno a las solicitudes 

a estas Partidas Especificas.

Maquinaria y equipo agropecuario.

Maquinaria y equipo industrial.

Maquinaria y equipo de construccidn.

Sistemas de aire acondicionado, calefaccidn y de refrigeracidn 

industrial y comercial.

Equipo de comunicacidn y telecomunicacidn.

Equipos de generacidn electrica, aparatos y accesorios electricos.

Herramientas y maquinas herramienta.

Otros equipos.

Automdviles y camiones.

Carrocerias y remolques.

Equipo aeroespacial.

Equipo ferroviario.

Embarcaciones.

TESORERIA
MUNICIPAL

de la Unidad de Patrimonio sera la encargada de dar el visto bueno a las solicitudes 
Co-v7Xa ^stas Partidas Especificas.

\ s . /
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5700 ACTIVOS BIOLOGICOS

571 Bovinos.
572 Porcinos.
573 Aves.
574
575
576
577
578
579

La Coordinacion General de Administracidn e Innovacion Gubernamental a traves

5900 ACTIVOS INTANGIBLES

591 Software.

592 Patentes.

593 Marcas.

594 Derechos.

Concesiones.595
596
597
598
599

’TESORERIA 
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de la Unidad de Patrimonio sera la encargada de dar el visto bueno a las solicitudes 

a estas Partidas Especificas.

Licencias industriales y comerciales y otras.

Otros activos intangibles.

Ovinos y caprinos.

Peces y acuicultura.

Equinos.

Especies menores y de zoolbgico.

Arboles y plantas.

Otros activos biolbgicos.

Franquicias.

Licencias informaticas e intelectuales.

AcHr

, « /
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sonmos

La Coordinacion General de Administracidn e Innovacion Gubernamental s^ra la . 

encargada de dar el visto bueno a las solicitudes a estas Partidas Especificas, estas

OpaM. j’
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9900 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)

ADEFAS991

PARTIDAS DESCENTRALIZADAS

CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

211
212
213
216

217

■TES
Pagina 74 de 87

ERIA 
MUNICIPAL

2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 

ARTICULOS OFICIALES.

Son aquellas que pueden ejercer directamente las dependencias. A continuacion se 

detallan las partidas descentralizadas de acuerdo a su capltulo correspondiente.

La Tesoreria Municipal sera la encargada de dar el visto bueno a las solicitudes de 

esta partida.

deberan llevar de igual manera la autorizacibn de la Direccion de Innovacion 

Gubernamental y de la Unidad de Patrimonio.

Productos alimenticios para personas.

Utensilios para el servicio de alimentacidn.

Materiales, utiles y equipos menores de oficina. 

Materiales y utiles de impresidn y reproduccibn. 

Material estadistico y geografico.

Material de limpieza.

Materiales y utiles de ensenanza.

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS

f -J-V.-, 22:1%
* V' • 223 
y /
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2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION

235

2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y REPARACION

241 Productos minerales no metalicos.

242
243
244
245
246
247
248
249

2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO

251

252

253

254

255

256

259

262
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Productos quimicos basicos.

Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos.

Medicinas y productos farmaceuticos.

Materiales, accesorios y suministros medicos.

Materiales, accesorios y suministros de laboratorio.

Fibras sinteticas, hules, plasticos y derivados.

Otros productos quimicos.

Carbon y sus derivados.

Cemento y productos de concrete.

Cal, yeso y productos de yeso.

Madera y productos de madera.

Vidrio y productos de vidrio.

Material electrico y electrdnico.

Articulos metalicos para la construccidn.

Materiales complementarios.

Otros materiales y articulos de construccidn y reparacidn.

Productos quimicos, farmaceuticos y de laboratorio adquiridos como 

materia prima.

7 esoreria 
municipal
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Productos textiles.274

2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES

291 Herramientas menores.

295

Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos.298

3100 SERVICIOS BASICOS

Servicios postales y telegraficos.318

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

323

IE Pagina 76 de 87

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 

DEPORTIVOS

Almacenaje, envase y embalaje.

Fletes y maniobras.

Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracion, educacional 

y recreativo.

Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental medico y 

de laboratorio.

Z&DRERIA 
mumc'EAe

3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES

' ; ., ' .346^'
6

if. .347,1 
■S.
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357

3800 SERVICIOS OFICIALES

381 Gastos de ceremonial.

382

383

384

385 Gastos de representacidn.

3900 OTROS SERVICIOS GENERALES

392 Impuestos y Derechos.

5. ADECUACIONES PRESUPUESTALES

Para Claves Presupuestales Existentes

RIA
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Gastos de orden social y cultural.

Congresos y convenciones.

Exposiciones

Instalacidn, reparacidn y mantenimiento de maquinaria, otros equipos 

y herramientas.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
* de las

J ninasonjfios

3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 

CONSERVACION

En el caso de adecuacidn con claves existentes debe utilizarse el formato de oficiO <;■ 
de modificacion presupuestal (ver anexos), donde debe especificarse la clayefde 
origen y la clave de destino del recurso, asi como el monto y la justificacipn' del X'" • ’ § 
gasto. Debe contener Io descrito en las generalidades de las Politicas. 1 /

/
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Para Nuevas Claves Presupuestales

Recalendarizaciones

6. GLOSARIO

Para efectos del presente documento, se entendera por:

I.

II.

III.
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En el case de las recalendarizaciones, deberan solicitarse mediante correo 
electronico al enlace presupuestal con copia al Jefe de la Unidad de Presupuesto y 
a la Directora de Presupuesto y Egresos, especificando la cadena o cadenas a 
recalendarizar, el monto y el mes de destino, asi como la justificacion del Gasto.

En el caso de adecuacidn sin claves existente debe utilizarse el formato de oficio de 
creacibn de cadena presupuestal (ver anexos), donde debe especificarse la clave 
de origen y la clave de destino del recurso de manera vertical especificando cada 
uno de los elementos presupuestales, asi como el monto y la justificacion del gasto. 
Debe contener Io descrito en las generalidades de las Politicas.

Actividad institucional: Son acciones sustantivas o de apoyo que realizan 

los ejecutores de gasto con el fin de dar cumplimiento a las actividades 

inherentes de sus responsabilidades y atribuciones.

Adecuaciones Presupuestarias: Las modificaciones a los calendarios de 

ministraciones presupuestales; las ampliaciones y reducciones al 

Presupuesto de Egresos municipal se determinaran con los lineamientos que 

se emitan para tai efecto.

Ahorros Presupuestarios: Son los remanentes de recursos generados 

durante el periodo de vigencia del Presupuesto de Egresos, una vez que se 

ha ejercido el gasto al final del ejercicio.

Amortizacion de la Deuda y Disminucion de Pasivos: Representa el pago 

mediante el cual se disminuye la obligacion principal de los pasivos 

contraidos por el municipio de Zapopan.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024 
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V.

VI.

VII.

VIII.

IX.

X.

XI.

XII.

XIII.

XIV.
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Asignaciones Presupuestales: Son las ministraciones destinadas a las 

unidades ejecutoras de gasto, mediante el Presupuesto de Egresos 

aprobado a traves de la Tesoreria

ASF: La Auditoria Superior de la Federacidn

ASEJ: La Auditoria Superior del Estado de Jalisco

Ayudas: Son transferencias y aportaciones de recursos publicos otorgadas 

por el Gobierno Municipal, a traves de las Unidades Ejecutoras de Gasto a 

personas, instituciones y diversos sectores de la poblacidn para propdsitos 

sociales

Clasificaciones del Presupuesto: Son las categorias establecidas por el 

CONAC para la clasificacidn del gasto, con el fin de sistematizar la 

orientacion de los Recursos Publicos, registrar y analizar la estructura del 

Gasto Publico, conforme a las disposiciones en vigor de la contabilidad 

gubernamental

Clasificacidn Administrativa: Aquella que tiene como propdsito basico 

identificar las unidades administrativas a traves de las cuales se realiza la

’■TESORERIA
MUNICIPAL

asignacidn, gestidn y rendicidn de los recursos financieros publicos 

Clasificacidn por Tipo de Gasto: Son las transacciones publicas que 

generan gastos presentandolos en Gasto Corriente, Gasto de Capital, 

Amortizacibn de la Deuda y Disminucidn de Pasivos

Clasificacidn Funcional: Agrupa el Gasto Publico segiin la naturaleza de 

los servicios gubernamentales brindados a la poblacidn, permitiendo 

determinar los objetivos generales de las politicas publicas y los recursos 

financieros que se asignan para alcanzar estos

Clasificacidn Programatica: Ordena el Presupuesto de Egresos con la 

relacidn que tienen las erogaciones con los programas a cargo de los 

Ej ecu to res de Gasto

Clasificador: El Clasificador por Objeto de Gasto para la AdministracidR^ 

Publica municipal que permite registrar los gastos que se realizan 

proceso presupuestario. Resume, ordena y presenta los gastos programadds
’OPAN.^X/
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Clave presupuestaria: Es una clave alfanumerica que ordena y clasifica las 

acciones de los ejecutores de gasto para determinar la aplicacidn del gasto 

y permite ubicar la utilizacidn de los recursos publicos con los diferentes tipos 

de clasificaciones

(CGAIG): Tiene como objetivo impulsar el desarrollo de la Administracion 

Publica Municipal mediante las diversas metodologias y modelos de gestion 

para la innovacion y mejora de sistemas, optimizacidn de recursos y 

procesos que permitan un eficiente desempeno, ademas de proporcionar 

servicios de calidad a la ciudadania

en el presupuesto, de acuerdo con la naturaleza de los bienes, servicios, 

activos y pasivos financieros

TESO
MU ISltl EAL

v /

Coordinacion General de Construccion de la Comunidad (CGCC), Se 

encarga de agrupar acciones para detonar el uso del espacio publico y la 

reconstruccidn del tejido social a traves de la cultura, el deporte, la recreacidn 

y la salud.

Coordinacion General de Desarrollo Economico y Combate a la 

Desigualdad (CGDECD): Es la dependencia que coordina las acciones de 

atraccidn de inversion y de reduccidn de la pobreza, para apostar por el 

desarrollo economico mediante la construccion de oportunidades.

Coordinacion General de Gestion Integral de la Ciudad (CGGIC): Se 

encarga de asumir la tarea de recuperar la grandeza de la ciudad con orden 

y vision a futuro, anteponiendo el interes publico por encima del privado.

Coordinacion General de Servicios Municipales (CGSM): Es la 

dependencia que tiene por objeto promover y ejecutar la prestacion de los 

servicios publicos del Municipio.

Comisaria General de Seguridad Publica (CGSP): Organiza, establece y 

ejecuta las medidas que garanticen la seguridad de la poblacidn y del 

territorio municipal.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
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Contraloria: La Contraloria Ciudadana es la dependencia interna de control, 

encargada de medir y supervisar que la gestidn de las dependencias 

municipales de Zapopan se apeguen a las disposiciones normativas 

aplicables, as! como a los presupuestos autorizados; cuidando que esta 

gestidn facilite la transparencia y la rendicidn de cuentas.

Convenios de Desempeno para Resultados: Es el documento mediante el 

cual se comprometen las Unidades Ejecutoras de Gasto con el Presidente 

Municipal para cumplir con las metas programaticas, en los cuales se firma 

un pacto de resultados entre ambas partes por medio de los programas 

presupuestarias de las dependencias. Lo anterior, derivado de los resultados 

y desempeno de los avances de los programas y politicas publicas 

formulados para un ejercicio fiscal, como parte del Sistema de Seguimiento 

y Evaluacidn del Desempeno Municipal 

Cuenta Publica: Cuenta Publica Municipal.

Deficit Presupuestario: Corresponde al financiamiento que cubre la 

diferencia entre los montos previstos en la Ley de Ingresos y el Presupuesto 

de Egresos.

Disponibilidad Presupuestaria: Son los Recursos Publicos del 

Presupuesto de Egresos de los que disponen las Unidades Ejecutoras del 

Gasto conforme a las ministraciones de los mismos, hasta que son 

devengados.

Economias: Remanentes de recursos no devengados del presupuesto.

Estructura Programatica: El conjunto de categorias y elementos 

programaticos ordenados en forma coherente, el cual define las acciones que 

efectuan los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y metas de 

acuerdo con las politicas definidas en el Plan Municipal de Desarrollo.

Fondos de Aportaciones Federales: Son los recursos provenientes 

Rondo de Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) y el 

Infraestructura Social Municipal (FISIM) provenientes del Ramo 

Presupuestario 33.
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Gobierno Municipal: Gobierno Municipal de Zapopan.

Impacto Presupuestal: Es el costo que generaria para el erario la aplicacibn 

de nuevas leyes, decretos, reglamentos, convenios y demas documentos 

que deba suscribir el municipio.

Indicadores: Es la expresidn cuantitativa que proporciona un medio para 

medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, 

monitorear y evaluar sus resultados. Los indicadores de eficiencia, eficacia, 

economia, calidad y honradez se vinculan a Io estipulado en el articulo 134 

constitucional de los Estados Unidos Mexicanos.

Gasto total: Totalidad de las erogaciones aprobadas en el Presupuesto de 

Egresos con cargo a los ingresos previstos en la Ley de Ingresos y 

adicionales que se tuvieran durante el ejercicio fiscal.

Gasto programable: Son las erogaciones municipales que se determinan 

en cumplimiento de las atribuciones conforme a los programas para proveer 

bienes y servicios publicos a la poblacidn.

Gasto No Programable: Son las erogaciones del Gobierno Municipal de 

Zapopan que derivan del cumplimiento de obligaciones legales, 

institucionales y compromisos financieros que no corresponden directamente 

a los programas para proveer bienes y servicios publicos a la poblacidn.

Gobierno Estatal: Gobierno del Estado de Jalisco.

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
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Ingresos excedentes: Son los recursos que durante el ejercicio fiscal se 

obtienen en exceso de los aprobados en la Ley de Ingresos.

Ingresos propios: Recursos de naturaleza municipal estipulados en la Ley 

de Ingresos: impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y 

contribuciones de mejora.

Jefatura de Gabinete: Es la instancia institucional para acordar, presentar 

avances sistematicos y rendir informes, relatives a las coordinaciones.

Ley de Ingresos: Es la normatividad que regula la Ley de Ingresos del 

municipio para el ejercicio fiscal 2021.
< ’’i ..
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Remuneraciones: La retribucion economica que corresponda a 

servidores publicos por concepto de percepciones.

Secretaria del Ayuntamiento: La Secretaria, revisa la normatividad, 

funciones y los asuntos de Presidencia.

Secretaria Particular: Es la instancia que auxilia las labores de la 

Presidencia municipal.

Sindicatura: Es la oficina encargada de representar legalmente al Municipio 

en los contratos y convenios que suscriba, en todo acto en que el 

Ayuntamiento ordene su intervencibn, en los litigios de los que sea parte, asi 

como procurar y defender los intereses municipales.

Sistema de Evaluacion del Desempeno: Conjunto de elementos 

metodoldgicos que permiten realizar una valoracidn objetiva del desempeno
Co>v?\de los programas, bajo los principios de verificacidn del gradp de 

cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estrategicos y , o 

de gestion. \
* /
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Organismos Publicos Descentralizados: Los OPDS que forman parte del 

municipio son: Institute de las Consejo Municipal del Deporte (COMUDE), 

Sistema Integral de la Familia (DIF municipal) y Servicios de Salud (Hospital 

municipal), Institute de la Mujer.

Participaciones: Son recursos que provienen de las participaciones 

estatales y federates que estipula la Ley de Coordinacidn Fiscal en funcibn 

del Ramo Presupuestario 28.

Presidencia Municipal: Presidencia del Municipio de Zapopan.

Presupuesto de Egresos: El Presupuesto de Egresos del municipio para el 

ejercicio fiscal correspondiente, incluyendo el decreto, los anexos y tomos.

Regidores: Son los representantes populares de los distintos partidos 

politicos que integran Ayuntamiento de Zapopan.

Reglas de operacibn: Las disposiciones a las cuales se sujetan 

determinados programas y fondos con el objeto de otorgar transparencia y 

asegurar la aplicacibn eficiente, eficaz y oportuna de los recursos publicos.
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Suficiencia Presupuestaria: Es la capacidad de Recursos Publicos que 

tiene una Unidad Ejecutora del Gasto en funcion de las Asignaciones 

Presupuestales autorizadas en el Presupuesto.

Tesoreria: La Tesoreria Municipal, es la dependencia encargada de la 

Hacienda Publica del Municipio a traves de sus diversas direcciones y 

unidades que la integran.

Unidades Ejecutoras de Gasto: Son las Coordinaciones Generales; la 

Comisaria General de Seguridad Publica; La Tesoreria Municipal; 

Contraloria; Secretaria del Ayuntamiento; Sindicatura; Direccidn de Obra 

Publica e Infraestructura, Jefatura de Gabinete y Presidencia.

Subejercicio de Gasto: Son las disponibilidades presupuestarias que 

resultan, con base en el calendario de presupuesto.

Subsidies: Corresponde asignaciones previstas en el Presupuesto de 

Egresos que, a traves de las dependencias y entidades, se otorgan a los 

diferentes sectores de la sociedad, a las entidades federativas o municipios 

para fomentar el desarrollo de actividades sociales o economicas prioritarias 

de interes general;

Transferencias: Asignaciones de recursos para sufragar los gastos de 

operacion y de capital, incluyendo el deficit de operacion y los gastos de 

administracidn asociados al otorgamiento de subsidios, asi como las 

asignaciones para el apoyo de programas de las entidades vinculados con 

operaciones de inversion financiera o para el pago de intereses, comisiones 

y gastos, derivados de creditos contratados en moneda nacional o extranjera; 

Unidad responsable: area administrativa que esta obligada a la rendicion 

de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que 

administra para contribuir al cumplimiento de los programas comprendidos 

en la estructura programatica autorizada y/o Unidad Ejecutora del Gasto.

£-;ORERIA
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Origen Destino Monto

1004-221-E-0754-13-3-97-61401-2-517- 1004-221-E-0812-13-3-97-61401-2-117-

$ 100,000.0043 21

1004-221-E-0844-13-3-97-61401-2-617- 1004-221-E-0844-13-3-97-61401-2-617-

$ 25,000.0014 21

Atentamente.

“Zapopan, Tierra de Amistad, Trabajo y Respeto”

•'2024, Ano de xxxxx".

xxxxxxxxxxxxx.
xxxxxxxxxx.

C o p. Archivo.
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Lo anterior, para efectuar la adquisicion y/o servicio de XXXXXXXXXXX, con la 
finalidad de dar cumplimiento a la actividad de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.

Dra. Adriana Romo Lopez. 
Tesorera Municipal. 
Presente.

Por medio de la presente me permito enviarle un cordial saludo, ocasidn que 
aprovecho para solicitarle su apoyo para que sean realizadas las siguientes 
adecuaciones presupuestales.

Sin mas por el momento y agradeciendo de antemano la atencion brindada al 
presente, quedo a sus brdenes para cualquier duda y/o aclaracibn al respecto.

Oficio Numero: XXXXX 
Asunto: Solicitud de Modificacion Presupuestal 

Zapopan, Jalisco a 06 de Enero de 2024

TESORtRIA
MUNICIPAL
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Origen Destine

0707UNIDAD EJECUTORA

XXXSUB-FUNCION

XTEMA

XPROGRAMA PMD

XXOBJETIVO ODS

XXOBJETIVO

XX’ROGRAMA PRESUPUESTARIO

XPROGRAMA CONAC

COMPONENTE

ACTIVIDAD

91BENEFICIARIO

1riPO DEGASTO

xxxxx’ARTIDA ESPECIFICA

1101

20

XXTERRITORIO

GENERO X

Monto $ XXX $XXX

C.c.p. Archivo.
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Lo anterior, para efectuar la adquisicion y/o servicio de XXXXXXXXXXX, con la 
finalidad de dar cumplimiento a la actividad de xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.

Sin mas por el memento y agradeciendo de antemano la atencidn brindada al presente, 
quedo a sus drdenes para cualquier duda y/o aclaracibn al respecto.

Dra. Adriana Romo Lopez. 
Tesorera Municipal. 
Presente.

Por medio de la presente me permito enviarle un cordial saludo, ocasidn que aprovecho 
para solicitarle su apoyo para que sea creada y realizada la siguiente adecuacidn 
presupuestal.

0502-172-4-6-17-20-09-N-024-929-91-1-21401-1101-
19-13-3 (EJEMPLO)

Atentamente.
“Zapopan, Tierra de Amistad, Trabajo y Respeto”

xxxxxxxxxxxxx. xxxxxxxxxx.

Oficio Niimero: XXXXX 
Asunto: XXXXXXXXXXX 

Zapopan, Jalisco a XX de Enero de 2024

ra
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-UENTE DE FINANCIAMIENTO
ANUAL

ANO FUENTE FINANCIAMIENTO

XXX
XXX

TESORERIA
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NINGUN GASTO PODRA EFECTUARSE SIN QUE EXISTA PARTIDA EXPRESA 

DEL GASTO PUBLICO QUE LA AUTORICE. TODA EROGACION DEBERA

■TESORERIA
^MUNICIPAL

AJUSTARSE ESTRICTAMENTE AL TEXTO DE LA PARTIDA QUE RECIBA EL 

CARGO. EN LOS CASOS DE DUDA, LA TESORERA MUNICIPAL RESOLVERA

ATENTAMENTE

// O \

\rOMO LOPEZ 

Municipal 
\RIA 
PAL
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Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Anexo XVII) Manual de 
Contabilidad Gubernamental

Gobierno de
Zapopan
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https://www.zapopan.gob.mx/transparencia/contabil
idad-gubernamental/no r matividad-conac/



Secretario del Ayuntamiento Graciela de Obaldía Escalante 

Manuel Rodrigo Escoto Leal
Regidor y Síndico Municipal

 

Regidor Fabián Aceves Dávalos 

Regidora Melina Alatorre Nuñez 

Regidora Ximena Buenfil Bermejo 

Regidor Omar Antonio Borboa Becerra 

Regidor Iván Ricardo Chávez Gómez 

Regidora Dulce Sarahí Córtes Vite 

Regidor Claudio Alberto De Angelis Martínez 

Regidora Karla Azucena Díaz López 

 Regidora Nancy Naraly González Ramírez 

Regidora Mariana Hernández González 

Regidora Estefanía Juárez Limón 

Regidora Gabriela Alejandra Magaña Enríquez 

Regidor José Miguel Santos Zepeda 

Regidora Ana Luisa Ramírez Ramírez 

Regidor Emmanuel Alejandro Puerto Covarrubias 

Regidor Alberto Uribe Camacho 

Regidora Sandra Graciela Vizcaíno Meza 

 

 

En suplencia de las atribuciones de la Presidencia Municipal, de conformidad a lo 
dispuesto por el  artículo 68 de la Ley del Gobierno y la Administración Pública 
Municipal  del  Estado  de  Jalisco,  y  por  acuerdo  del  Pleno  del  Ayuntamiento,  de 
fecha 24 de noviembre del 2023.
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